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CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA

SETOR DE CONTROLE INTERNO
RELATORIO CONCLUSIVO N° 010/2021

ESPECIE: Auditoria Operacional

INTERESSADO: Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais — CRM/MG

PERIODO DE APURACAO: 1°/1/2020 a 31/12/2020

OBJETIVO GERAL: Promover acdes de controle, orientagdo, supervisao e prevencao dos atos de gestdo financeira, contabil e

administrativa e verificar a correta aplicacao das normas legais.

I. INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados na sede do Conselho Regional de
Medicina do Estado de Minas Gerais — CRM/MG, entre os dias 9 € 13
de maio de 2022, com base nos documentos comprobatorios das
receitas, despesas, balangos, relatoérios e demonstrativos contébeis,
referentes ao exercicio de 2020, além de outras pegas consideradas
necessarias.

a) Visao Geral do Objeto

1. Aferir o posicionamento contabil e financeiro através das
contas do Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais
— CRM/MG, referente ao exercicio de 2020, conforme especificagdes
contidas nas Resolugdes CFM n° 1.597/2000, de 12 de julho de 2000 e
2.286/2020, de 19 de novembro de 2020, além do Plano Anual de
Atividade de auditoria interna — PAINT/2020.

b) Objetivos e Questoes de Auditoria

2. Avaliar a adequacdo das operagdes e os controles internos
utilizados no acompanhamento de suas atividades, bem como verificar

a correta aplicagcdo dos recursos financeiros e oferecer suporte técnico
para o cumprimento das determinagdes legais e regimentais,
especialmente em relacdo as disposi¢des contidas no art. 70 da
Constitui¢ao Federal, Lei n°® 4.320/64, Lei n°® 3.268/57, Decreto-Lei n°
200/67, Decreto n°® 93.872/86, Lei n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94, Lei n° 10.520/2002, Decreto n° 5.450/05, Instrugdes,
Decisdes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, além das
demais Resolu¢des Normativas do CRM/MG e do CFM.

c) Metodologia Utilizada e Limitacées
Inerentes a Auditoria

3. Os trabalhos foram realizados de acordo com as normas de
auditoria, incluindo provas nos documentos comprobatorios € nos
registros, na extensao julgada necessaria nas circunstancias, adotando
as fontes de critérios que regem a Administracao Publica Federal, em
especial: avaliagdo dos procedimentos contabeis, financeiros,
patrimoniais e administrativos, além das licitagdes e contratos.

4. Limitagdes: As técnicas de auditoria utilizadas para obtengao
das informacgdes necessarias a analise do objeto desse trabalho foram:



questionario, exame documental e consulta aos sistemas
informatizados.

II. CONSIDERACOES INICIAIS

a) Volume de Recursos Movimentados:

5. O or¢camento do CRM/MG foi confeccionado para manutengao
das atividades continuadas e dos programas e projetos elaborados,
objetivando alcangar as metas programadas pela administra¢do, com
valor inicialmente previsto para o exercicio de 2020 no montante de
R$ 55.000.000,00. Nos termos do art. 6° da Resolugao CFM n° 2.063,
de 12 de dezembro de 2013, durante o exercicio de 2020, foram abertos
créditos suplementares no valor de R$ 15.162.642,80, tendo como
fonte de recursos o superavit de exercicios anteriores no valor de R$
12.345.975,30 ¢ excesso de arrecadacao no valor de RS 2.816.367,50,
finalizando o exercicio com a proposta orcamentaria no valor de R$
70.162.642,80.

6. O or¢amento do CRM/MG ¢ um instrumento essencial do
planejamento estratégico, ou seja, ¢ um instrumento norteador para o
atendimento das demandas institucionais, com as devidas priorizagdes
das acdes administrativas. Além da funcdo de planejamento, o
or¢amento também apresenta as funcoes de contabilidade, finangas e
de controle. E uma peca que exige previsio e prévia autorizagio para
realizagdo de receitas e despesas.

b) Finalidades e Competéncias

7. De acordo com o art. 2° da Lei n°® 3.268/1957 [...] Art. 2° O
conselho Federal e os Conselhos Regionais de Medicina sdao os 6rgaos
supervisores da ética profissional em toda a Republica e ao mesmo
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tempo, julgadores e disciplinadores da classe médica, cabendo-lhes
zelar e trabalhar por todos os meios ao seu alcance, pelo perfeito
desempenho ético da medicina e pelo prestigio e bom conceito da
profissdo e dos que a exercam legalmente.

c) Despesas com Atividades Finalisticas

8. Para a identificagdo do volume de recursos humanos,
financeiros e materiais despendidos com as atividades finalisticas do
CRM/MG, necessario o mapeando de todos os processos internos, ou
pelo menos os mais importantes, a fim de comprovar o grau de
comprometimento das despesas com os fins institucionais,
especialmente as atividades de fiscalizagdo, judicante, cartorial e
cobranga. Para esse fim o CRM/MG estd disponivel a ferramenta
“centro de custo” — modulo do sistema de contabilidade -, que precisa
ser devidamente parametrizado, possibilitando filtrar as despesas por
categorias e por tipos de despesas.

9. Essa demanda foi abordada pelo Tribunal de Contas da Unido
e resultou na edicdo do Acérdao n° 1.925/2019, que trata dos
Conselhos de Fiscalizagdo, evidenciando justamente a necessidade do
mapeamento de processos que possam identificar com melhor clareza
as despesas relacionadas as finalidades precipuas dos Conselhos de
Fiscalizagao, especialmente aquelas ligadas a atividade-fim.

d) Apresentacio de indicadores
orcamentarios, financeiros e contabeis e da parte
finalistica.

10. Apresentamos alguns indicadores sobre a evolugdo
orcamentdria e financeira, além de alguns dados coletados
recentemente em fun¢do do Acordao TCU n® 1.925/2019.
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ACAO FISCALIZATORIA
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MINAS GERAITS Referéncia: 2020 MG
Gastos com Fiscalizacao Meédia Nacional . N° Total de Fiscalizacoes Média Nacional
Média dos Gastos com
2.904.143,87 1.305.171,92 cada Fiscalizacao 801 452
Receita Corrente Liquida % Em relacio a RCL R$ 3 62 6 Fiscalizacoes Proativas Fiscalizacoes Reativas
41.136.054,32 7,06% ) 464 337
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MINAS GERAIS Referéncia: 2020 MG
Gastos com Sessdes de Julgamento Processos Instaurados Adverténcia 21 50,00%
5.407.305,58 616 Meédia dos Gastos com Censura Confidencial 6 14.29%
Sessdes de Julgamentos Processos Julgados cada processo julgado Censura publica 1 0 23.81%
48 666 R$ 8. 1 1 9 Suspensio 2 4.,76%
% da Receita Liquida 13.14% Cassacio 3 7,14%
g % RECURSOS DESTINADOS AS FISCALIZACOES EM g 9% DE RECURSOS EM RELACAO A RECEITA CORRENTE )
RELACAO A RECEITACORRENTE LIQUIDA - MEDIA CRMs o LiQUIDA - ATIVIDADE JUDICANTE - MEDIA CRMs
60% 5483% 1 3 'Y 1 4 /0
50% 2020 ”
= (7.06% )
30% L) 0 25,05% 24,33% 2019 15,90%
20%
10% - v 275% 8,00% 8,39% 10,15% i i 2018 14,08%
gy - — 5 8
Minimo Médio Maximo 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%
H2018 E2019 2020 = 2018 = 2019 = 2020
o o
Cartorial %0 Em relacao a RCL Meédia CRMs Menor Maior
3.595.051,52 8,74% 6,67% | 0,00% | 15,42%
M G % Em relacio a RCL Meédia Menor Maior
28.94% 27.16% 26,61% | 7.12% | 93.65%
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1. INDICADORES OR;AMENTARIOS Referéncia: 2020
~ e ~ Var%
PREVISAO ORCAMENTARIA Grupos Execucio Orcamento

Receitas Arrecadadas 1) 59.605.984,19 103,09%
| LG AIN YAV 928 :{| ] Despesas Empenhadas ?2) 57.234.145,67 98,99%

Despesas Liquidadas (€)) 53.286.446,27 92,16%

L Despesas Pagas 4 52.862.466,02 91,43%
E t >
xercicio Vigente RS 57.816.667,50 Bt 70 T - 2.371.838,52 A 4,10%
o . VARIACAO: Liquidada (1-3) 6.319.537,92 A 10,93%
Exe Ant ~
s R$ 12.345.975,30 VARIACAO: Paga (1-4) 6.743.518,17 A 11,66%
ORIGEM DOS RECURSOS PROPRIOS DESTINACAO DOS RECURSOS
20% 50.000.000 40% _ 25.000.000
809, 45.000.000 259
70% 40.000.000 20.000.000
60% 35.000.000 30%
o ggzgggzgz 25% 15.000.000
e . tomoom
20% - 9.02% 10.000.000 10%
10% 1,65% ’ 4,73% 5.000.000 % - 1,75% 5.000.000
% Anvidades Rendimentos Servigos Ovtras Receitas ° 202 Pessoal e Encargos Cota-Parte Reunides Manutengéo Inves!ime:!os °
=2020 46.738.425,57 911.281,22 4.985.443,94 2.610.513,46 22020 20.054.907,91 16.735.288,40 5.544.382,03 13.896.776,55 1.002.790,78
PROPORCAO 84,60% 1,65% 9.02% 473% PROPORCAO 35,04% 29,24% 9,69% 24,28% 175%
FONTES DE RECURSOS 2019 3.346.942,13
RECURSOS PROPRIOS RECURSOS DE TERCEIROS INVESTIMENTOS 2020 1.002.790,78
55.245.664,19 92,68% 4.360.320,00 7,32% VARIACAO v 70,04%

ANALISE ECONOMICA

Da receita estimada em R$ 70.162.642,80 foi efetivamente arrecadado o montante de RS 59.605.984,19, representando 84,95% do valor estimado. Da despesa fixada em RS$
70.162.642,80, foi efetivamente empenhado, até 31 de dezembro de 2020, o montante de RS 57.234.145,67, representando 81,57% do valor fixado. No confronto entre as receitas
arrecadadas e as despesas empenhadas ficou evidenciado um superavit econémico no valor de RS 2.371.838,52. Origem e Aplicacido dos Recursos: As fontes de recursos financeiros que
financiam as atividades do Conselho estiao divididas entre proprios e de terceiros, com os seguintes desdobramentos: i. Origem: Detalhamento das Categorias Econémicas “Receitas
Correntes” e “Receitas de Capital”, com objetivo de identificar a natureza das receitas no momento em que ingressam no or¢camento do Conselho Regional; ii. Aplicacdo dos Recursos:
Indica se os recursos foram aplicados diretamente pelo Conselho ou mediante transferéncia para outras entidades. Em relacdo aos recursos proprios, 78,41% dos valores arrecadados
estao vinculados as receitas de contribuicoes, ou seja, as anuidades de pessoas fisicas e juridicas. Se comparado com o total de recursos arrecadados, as receitas de contribuicoes
representam 86,87%. MAIOR IMPACTO DAS DESPESAS: As despesas correntes — empenhadas - atingiram R$ 57.234.145,67 do total fixado. A maior concentragio de despesa foi
evidenciada no grupo "Pessoal e Encargos”, que totalizou RS 20.054.907,91, representando 35,04% do total da execuc¢io. TRANSFERENCIAS DO CFM: As transferéncias do CFM
para realizacio de projetos especificos (Outros Projetos (8,33%), Fiscalizacdo, Educacido Médica Continuada e Aux. Administrativo) em 2020 totalizaram R$ 4.360.320,00, evidenciando
um acréscimo de 2,51% em relagdo ao ano anterior. Jd as despesas liquidadas totalizaram R$ RS 53.286.446,27. Isto significa que R$ 3.947.699,40 foram lancados em "Restos a Pagar
ndo Processados"', aqueles que foram contratados, mas nao realizados. Jd os restos a pagar processados, referentes as despesas que foram executadas mas ndo pagas, totalizaram R$
423.980,25 (liquidados no exercicio vigente e em exercicios anteriores).
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2. INDICADORES FINANCEIROS Referéncia: 2020
RECEITAS: 2020/2019 DESPESAS: 2020/2019 (EhEciiEs @ Reaben (SRS & HEErT
25.000.000 9.000.000
20090000 A 2.303.150,25 0% ¥ 126.224,90 325.613,64 6.903.094,35
15.000.000 A 4,02% zzxzz V¥ 0,24% Disponibilidade Total Fluxo Liquido de Caixa
4.000.000
10:000.000 3.000.000 32.121.467,39 25.543.986,68
K . 2.000.000
>1000:099 1.000.000 Resultado Patrimonial Capacidade de Investimento
(] o
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
e e 5.275.865,31 3.374.629,30
DESPESA ADMINISTRATIVA: 2020/2019 RECEITAS X DESPESAS: 2020 LIQUIDEZ CORRENTE A 4.65
8.000.000 2020 = 25.000.000 2
S 2019 20.000.000 A 6.330.317,31 EVOLUCAO DAS DISPONIBILIDADES
5.000.000 15.000.000 A 11,88% W1.467
4.000.000
3.000.000 10.000.000 g
2:000.000 B 5.000.000 SR 3 . : =
1 .ooo.oog MEDIA . S—— L
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2020 ——2019 mmm RECEITA ——DESPESA 2016 2017 2018 2019 2020
EVOLUCAO DAS RECEITAS CORRENTES 2019/2020 A 4,00% 2019 V¥ 3,.86%
EVOLUCAO DAS DESPESAS CORRENTES 2019/2020 A 10,99% 2020 A 52,24%

AVALIACAO DOS RECURSOS RECEBIDOS

IMPACTO MENSAL DAS RECEITAS CORRENTES: O ponto mais alto de arrecadacdo (ordem de valores) ocorreu nos meses de janeiro, setembro e fevereiro, de 2020,
respectivamente, representando 37,00% do total da arrecadagdo. E o ponto mais baixo de arrecadacdao ocorreu no més de maio de 2020, representando 4,31% do total da
arrecadacdo. Fluxo de Caixa: As disponibilidades liquidas de 2019 para 2020 (disponibilidades + contas a receber — contas a pagar) aumentaram em 19,77%, passando de R$
21.327.575,73 para R$ 25.543.986,68. Conforme balancete de verificacdo levantado em 31/12/2020, o Conselho Regional contava com RS 325.613,64 de créditos a receber,
oriundos de fontes diversas e RS 6.903.094,35 de contas a pagar (passivo financeiro), aqui incluidas apenas as despesas que efetivamente estio comprometidas, sem a inclusdo
de provisoes passivas. Avaliag¢do Patrimonial: O Sistema Patrimonial é constituido das contas que registram as movimentagoes que concorrem ativa e passivamente para a
formacio do patriménio do Conselho Regional, ou seja, onde sio registrados os bens patrimoniais originados ou nio da execugio orcamentdgria. E registrado também no
sistema patrimonial o resultado economico do exercicio. Nesse confronto verifica-se um superavit patrimonial no valor de R$ 5.275.865,31, evidenciado nas notas explicativas.
Capacidade de Investimentos: A capacidade de investimento em bens de capital, com recursos proprios, somadas as transferéncias do CFM, no exercicio de 2020, ficou
positiva em RS 3.374.629,30 (5,66% das receitas correntes), sem considerar os restos a pagar ndo processados. O indicador mede o que sobrou da arrecadacdo propria em
2020 (sem depender de endividamento, alienacao de ativos ou auxilios do CFM para investimentos) para aquisi¢cdo de bens de capital. Liquidez Corrente - Esse indicador
mede a capacidade do Conselho para honrar seus compromissos no curto prazo. De acordo com o indice apresentado (4,65), para cada R$ 1,00 de dividas venciveis no
exercicio seguinte, o Conselho contava com RS$ 4,65 de recursos disponiveis para honrd-los.
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3. INDICADORES FINANCEIROS E OR;AMENTARIOS Referéncia: 2020
EXECUCAO ORCAMENTARIA Recursos Préprios Recursos de Terceiros
103,9% 105,3%

WLE% ey 191% % 55 945.664,19 4.360.320,00

98.9%

B 82,7% 8.2%
il il i il = S
o 4.060320,00  150.000 // 150.000

87,2%

2016 2017 2018 2019 2020 Administrativo Investimento
# % DE EXECUCAQO DAS RECEITAS CORRENTES = % DE EXECUCAO DAS DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00
= RECEITAS REALIZADAS u DESPESAS EMPENHADAS u VAR% R$ 'I 9 'I 90 98" 47
L ] L ] ’
59.605.984
2020 57.234.146
A 414%
57.313.613
2019 54.009.419
A 6,12%
52.479.675
2018 ‘ 55.45.382 7.00%
¥ 586% | J
49,948,887 ’ o
2017 43.378.968
A 1515% | | |
44.676.839.
2016 TIEIEET 2016 2017 2018 2019 2020
A28% | | I u SUBVENCOES DO CFM PARA PROJETOS ESPECIFICOS

ANALISE ORCAMENTARIA

A execugiio orcamentdria (receitas correntes) apresenta-se totalmente compativel com a efetiva capacidade de arrecadacdo. E prudente que seja evitada possiveis
superestimativa de recursos que podem inviabilizar a execugdo de projetos e/ou programas. A média de arrecadagdo, nos ultimos cinco anos, em confronto com o orgado,
considerando apenas as receitas correntes, foi de 102,59%. Se considerado somente o exercicio de 2020 o indice foi de 103,09% indicando que os cdlculos estio dentro da real
capacidade de arrecadacdo. A média nacional (CRMs) de 2020 ficou em 97,14%. Os dados acima servem para uma reflexdo e nova tomada de decisdo para a proxima
elaboracdo da proposta orcamentdria. CON VENIOS: CRM/CFM - As prestagoes de contas dos valores transferidos estdo em conformidade com a Instrucdo Normativa CFM
n°010/2020. Também em termos absolutos, nos ultimos cinco anos, as despesas correntes (empenhadas) evoluiram em 55,64%, passando de R$ 36.130.175,16, em 2016, para
RS 56.231.354,89, em 2020. Porém, se descontada a inflagcdo do periodo, medida pelo INPC, que foi de 23,97%, a evolugdo real das despesas corrente — empenhadas - foi de -
31,67 %




© Ccrm

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA

4. INDICADORES FINANCEIROS E ORQAMENTARIOS Referéncia: 2020
REAL AUMENTO DA RECEITA PROPRIA LIQUIDA 18,46% VARIACAO DA ANUIDADE
772,00
19.8% 750,00 i

10,0% 8.9% 10.2% 9,5% 87%

52% VARIACAO DA RECEITA PROPRIA
. . 5% . . = 0% e ~ 2.9% 27,87&

0% S m— ] ™™ °7% N mmm i i

2016 2017 2018 2019 2020 S Sl
EVAR% DA ANUIDADE  mVARY% DA RECEITA PROPRIA LIQUIDA = VAR% AUMENTO REAL DA RECEITA 2016 2017 2018 2019 2020
RECEITA CORRENTE LIQUIDA X RECEITA PROPRIA LIQUIDA Avaliacio da autossuficiéncia financeira para realizacio de
despesas administrativas (Sim ou N&o)
- - - g Critérios Utilizados 2018 2019 2020
o 3 g § E £ 5 g Receita Propria Liquida 34.157.987 37.139.550 38.510.376
g S E B 8 @ o g Despesas de Custeio 40.270.234 34.741.828 39.496.066
2 E ] 5 B [N S Resultado -6.112.247 2.397.722 -985.691
=] < - Autossuficiente (sim/niio) Nao Sim Nao
% de dependéncia/autossuficiéncia 17,89% 0,00% 2,56%
Transferéncias do CFM 38.062.324 41.392.964 42.870.696
2016 2017 2018 2019 2020 % emrelagdo a Receita Propria Liquida 111,43% 111,45% 111,32%
= Receita Corrente Liquida  Receita Pr(')pria Liquida % de dependéncia de recursos do CFM 16,06% 0,00% 2,30%

AVALIACAO DOS RECURSOS RECEBIDOS

A receita corrente liquida foi apurada em R$ 42.870.695,79, que representa o somatorio das receitas de contribuicées, patrimoniais, de servigos, doacédes do
CFM e outras receitas correntes, deduzidos os valores das transferéncias legais efetuadas ao Conselho Federal de Medicina (cota-parte). Jd a receita propria
liquida foi apurada em R$ 38.510.375,79, que representa a soma das receitas correntes liquidas, deduzidos os valores das doacéoes efetuadas pelo Conselho
Federal de Medicina. Trata-se, portanto, da quantidade de recursos que efetivamente sdo proprios. Nos ultimos cinco anos, em termos absolutos, as receitas
correntes cresceram 33,46%. Se descontados os aumentos das anuidades, que foi de 29,31%, o aumento real da receita foi de 3,21%. A maior variag¢do ocorreu
no exercicio de 2016 e a menor em 2020. ANALISE DA AUTOSSUFICIENCIA FINANCEIRA: Os cilculos foram efetuados considerando a realizac¢do de todas
as despesas administrativas sem a dependéncia de recursos financeiros do CFM e sem a utilizacdo de superadvits de exercicios anteriores. Na apresentagdo dos

cdlculos constata-se que, em 2020, 0 CRM ndo foi autossuficiente para a realizacdo de suas despesas administrativas, sem a utilizacdo de recursos extras.




e) Prestacio de Contas Anual

11. A prestacdo de contas do CRM/MG, referente ao exercicio de
2020, foi analisada pela Comissao de Tomada de Contas, que
recomendou a aprovagao, conforme parecer de 12/03/2021.

12. Com base no artigo 24, inciso I, da Lei n® 3.268/57, de
30.9.1957, compete a assembleia geral ouvir a leitura e discutir o
relatorio e contas da diretoria. Para esse fim se reunird, ao menos uma
vez por ano, sendo, nos anos em que se tenha de realizar a elei¢ao do
Conselho Regional, de 30 (trinta) a 45 (quarenta e cinco) dias antes da
data fixada para essa eleigao.

13. As contas foram apreciadas pelo Plenario, conforme ata de
26/03/2021 e aprovadas por unanimidade. Em decorréncia da norma
legal e objetivando a apreciacao das contas do exercicio de 2020 pela
Assembleia Geral, apés o fim do estado de calamidade publica em
funcdo da pandemia do coronavirus (Decisao STF até 31/12/2021),
devera haver a publicacdo de edital na imprensa oficial e em jornal de
grande circula¢do nos termos do inciso IV do artigo do artigo 8° da
Resolucao CFM n° 2.286/2020. A ata da Assembleia Geral devera ser
anexada ao processo de prestacao de contas e encaminhada ao CFM no
momento oportuno.

f) Conteudo da Prestacio de Contas Anual
a. Apresentacao das Pecas

14. Os balangos, relatorios e demonstrativos, referentes ao
exercicio de 2020, foram elaborados conforme os itens especificados
no art. 9° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020. Apresentamos as andlises
sobre as pecas do processo e alguns procedimentos que devem ser
observados.
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b. Relatorio de Gestao

15. A partir da Decisao Normativa TCU n° 170/2018 passou-se a
exigir a preparacdo e apresentacdo de relatério integrado para os
Conselhos de Fiscalizacao. O principal objetivo do relatdrio integrado
¢ que a alta administragdo demonstre para a sociedade como as
estruturas de governanga funcionam para mobilizar recursos visando
alcangar objetivos. Esses objetivos devem representar resultados que
atendam de forma efetiva e util as demandas da sociedade, isto €, criar
valor publico. Relato Integrado é uma nova forma de preparagdo e
apresentacao de relatorios corporativos, que requer que a organizagao
pense de forma integrada e estd baseado em processos de controle e
gestdo. A Estrutura do Relato Integrado utiliza uma abordagem
baseada em principios e abrange oito elementos de conteudo:
governanga, modelo de negocio, riscos e oportunidades, estratégia e
alocacdo de recursos, desempenho, perspectivas, além de visdo
organizacional e ambiente externo e base para apresentagdo. Suas
principais caracteristicas sdo a énfase na integracao das informagdes, a
concisao, o foco na estratégia e no desempenho da organizacao, além
da demonstragdo sobre como a governanga ¢ a alocacdo dos recursos
contribuiram para o alcance dos resultados.

16.  Neste contexto, e especialmente em relacdo as atividades
finalisticas do Conselho Regional (fiscalizagdo, normatizagao,
judicante, registro, orientagdo/consulta e cobranca), quando da
elaboragdo da referida peca, necessaria a apresentacdo de indicadores,
além dos valores despendidos com as agdes programadas.

17.  Planejamento Estratégico Institucional: Em decorréncia das
novas regras impostas pelo Tribunal de Contas da Unido, em especial
a Instru¢do Normativa n°® 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisao
Normativa TCU n° 187/2020, de 9 de setembro de 2020, as quais
regulamentam o atual modelo de Relatério de Gestao (Relato
Integrado), recomendamos ao CRM/MG que continue promovendo



acoes com o objetivo de elaborar, executar e monitorar o
planejamento estratégico da instituicdo, pois o novo modelo de
apresentacdo da prestacdo de contas ao TCU tem foco especifico na
gestdo e nos resultados. As estratégias devem ser contextualizadas de
forma a permitir a identificagdo dos aspectos que influenciardo as
decisdes da gestdo no nivel macro, entre as quais podem ser
destacadas:

i.  Contexto: politico, econdmico, ambiental, tecnoldgico e social;
ii.  Estratégias e metas para o cumprimento da missdo institucional
(normatizacdo, fiscalizagdo e supervisao da ética profissional);
iii.  Limita¢des internas do Conselho, tais como: problemas de
instalacdes, deficiéncias de pessoal, restrigdes no orgamento e
nos recursos financeiros ou outras que, de forma exclusiva ou
conjunta, podem levar a opg¢ao por um determinado caminho ou
orientacdo para a gestdo em detrimento de outras opgoes.

18.  Enfim, o planejamento estratégico possibilitara ao CRM/MG
tracar planos e metas com vistas ao alcance de seus objetivos.

g) Balancos e Demonstrativos

19. Analisamos o conteddo dos balancos, relatérios e
demonstrativos, referentes ao exercicio de 2020, e atestamos a
regularidade.

20. Importante se atentar para as regras para apresentacdo ¢
publicacdo dos relatorios, rol de responsadveis, balancos e notas
explicativas no sistema do Tribunal de Contas da Unido, a fim de evitar
inconsisténcia de informagdes e eventuais diligéncias daquela Corte.

h) Cadastro dos Ativos, Inadimpléncia e
Rentncias fiscais

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA
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Estdo representados mais adiante, através de graficos e tabelas,
indicadores de inscritos e inadimpléncia, a situacdo e a quantidade dos
inscritos, além do percentual de inadimpléncia finalizado em
31/12/2020 ¢ até este més de referéncia, bem como a evolugdo anual
de crescimento, considerando os Ultimos cinco anos, como também os
valores referentes as rentncias fiscais.

a. Isencées/Renuncias Fiscais

22. Ao Conselho Federal de Medicina, amparado pela Lei n°
12.514/2011, cabe estabelecer o valor da anuidade, os descontos e o0s
critérios de isencao, e ao Conselho Regional de Medicina efetivamente
arrecadar todas as contribuicdes de sua competéncia institucional. Isto
significa que cada Conselho Regional devera explorar adequadamente
a sua base tributaria e, consequentemente, ter capacidade de estimar
qual sera a sua receita.

23. A renuncia de receita - ou seja, a anistia, a remissdo ou a
isen¢do em carater nao geral, que tenha como impacto a diminuicao de
receita - devera estar acompanhada de estimativa de impacto
or¢amentario-financeiro no exercicio em que deva iniciar sua vigéncia
e nos dois exercicios seguintes, conforme recentes Acordaos TCU n°
398/2018 e 692/2018.

24.  Este assunto também foi matéria de discussao no Acordao TCU
n°® 1.925/2019-Plenario, no qual foi recomendado ao Conselho Federal
de Medicina que oriente os respectivos conselhos regionais, no sentido
de que adotem medidas para dar cumprimento as regras estabelecidas
na Lei de Responsabilidade Fiscal, especialmente quanto ao disposto
nos incisos I e II do art. 14.



b. Procedimentos para tratamento da
Inadimpléncia

25.  Os Conselhos Regionais de Medicina devem promover todos
os meios legais para o recebimento dos créditos fiscais inadimplidos,
decorrentes de anuidades e multas de pessoas fisicas e juridicas.

26.  Os mecanismos de cobranga e ajuizamento sdo os seguintes:

INSCRICAO E EXECUCAO NA DIVIDA ATIVA: A inscrigéo do
debito na divida ativa da autarquia, e sua subsequente cobranga
judicial, alcan¢a todos os médicos e empresas inadimplentes,
independentemente da modalidade de inscricdo que possuam no
Conselho Regional de Medicina, e obedece ao seguinte critério: I -
Os Conselhos ndo executardo judicialmente dividas referentes a
anuidades inferiores a quatro vezes o valor cobrado anualmente da

pessoa fisica ou juridica inadimplente, conforme exigéncia da Lei
Federal n®°12.514/11;

Lei n° 12.514/2011: Art. 8° Os Conselhos ndo executardo
Judicialmente dividas, de quaisquer das origens previstas no art. 4°
desta Lei, com valor total inferior a 5 (cinco) vezes o constante do
inciso I do caput do art. 6° desta Lei, observado o disposto no seu §
1°. (Redacdo dada pela Lei n° 14.195, de 2021) § 1° O disposto
no caput deste artigo ndo obsta ou limita a realiza¢do de medidas
administrativas de cobranga, tais como a notificagdo extrajudicial,

a inclusdo em cadastros de inadimplentes e o protesto de certidoes
de divida ativa. (Incluido pela Lei n°14.195, de 2021)

PROGRAMA DE RECUPERACAO DE CREDITO: Art. Fica
facultado aos Conselhos Regionais de Medicina instituir o
Programa de Parcelamento de Créditos Fiscais Inadimplidos dos
Conselhos de Medicina, destinado a promover a regulariza¢do de
créditos ajuizados em divida ativa. § 1° O ingresso no Programa de

27.
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Parcelamento de Créditos Fiscais Inadimplidos dar-se-d por opg¢do
escrita de pessoa natural ou juridica inscrita nos quadros dos
Conselhos de Medicina. O participante fard jus a regime especial de
consolidac¢do e parcelamento dos débitos fiscais a que se refere este
artigo, seja por meio de mutirées de concilia¢do na Justica Federal
ou diretamente na tesouraria dos Conselhos Regionais de Medicina
de cada unidade da Federagdo. § 2° O parcelamento do débito
podera ser solicitado pelo interessado até o ultimo dia util do més
de dezembro de 2020 e podera ocorrer em até 12 (doze) vezes, desde
que o valor da parcela ndo seja inferior a R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais).; e

PROTESTO: os Conselhos Regionais de Medicina sdo autorizados
a encaminhar as Certidoes de Divida Ativa para o protesto
extrajudicial por falta de pagamento, nos termos do § unico do art.
1°da Lei n° 9.492, de 10 de setembro de 1997, com redacdo dada
pela Lei n®12.767/2012.

PARCELAMENTO - Os débitos em atraso, referentes a exercicios
anteriores, dos médicos inscritos e das empresas registradas no
Conselho Regional de Medicina da respectiva jurisdi¢do podem ser
parcelados em até 12 (doze) vezes e serdo consolidados na data do
vencimento da primeira parcela, acrescidos de multa e juros
moratorios de 1% (um por cento) ao més, calculados de acordo com
a regra pro rata die, e os demais vencimentos com intervalo de 30
(trinta) dias.

A média nacional de inadimpléncia, conforme ultimo estudo

realizado pelo CFM foi de 15,01% para as pessoas fisicas e 19,97%
para as pessoas juridicas. Note-se, mais adiante, que os indices
apresentados pelo CRM/MG estao amparados pela média nacional.

28.

Apresentamos alguns numeros relacionados a este item, de

forma consolidada:
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5. INDICADORES DE INSCRITOS E INADIMPLENCIA Referéncia: 2020
INSCRITOS / VAR% 5 ANOS INADIMPLENCIA
70.000 60.887 25,00%
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3.500.000
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R$ 855.012

R$ 595.032 R$ 946.054

R$ 397.271

58,39% 12,74% 8,86% 14,09% 5,92%
0,53% 0,15% 0,36% 98,90% 0,07%

Médicos Jubilados Anistia/Remisséo 1° Inscricdio Médico Desconto Paa. Antecinado Desconto Pessoa Juridica

AVALIACAO DOS INSCRITOS E DA INADIMPLENCIA

Ativos: De acordo com a média nacional, o percentual de crescimento dos ativos apresenta-se da seguinte forma: Pessoa fisica [média nacionall
5,15% Média [CRM] 4,45%; Pessoa Juridica [média nacional] 9,33% Média [CRM] 5,56%. Inadimpléncia: A média nacional de inadimpléncia,
conforme ultimo estudo realizado pelo CFM, foi calculada em 15,01% para as pessoas fisicas e 19,97% para as pessoas juridicas. Indices
apresentados pelo CRM: [Pessoa fisical] = 8,86% [Pessoa Juridica] = 10,90%. Renuncia de Receita: Durante o exercicio foram renunciadas receitas

no valor total de RS 6.712.813,06, representando 15,66% da receita corrente liquida.




III. ANALISE DOS ATOS DE GESTAO

29.  Analisamos os atos de gestdo realizados durante os meses de
marco, julho e dezembro de 2020, além dos suprimentos de fundos e
alguns processos de licitacdo, que estdo detalhados no item especifico
deste relatorio. Apds as andlises, apresentamos as seguintes
consideragdes:

a) Volume de Recursos Fiscalizados

30. O volume de recursos fiscalizados totalizou R$ 12.458.429,41,
referente ao periodo de cinco meses, que serviram de base para os
testes de observancia, a fim de expressar a nossa opinido. Os trabalhos
de auditoria ndo contemplam a totalidade das transagdes ocorridas; ele
¢ efetuado com base em testes de amostragens para concluir sobre o
universo das transag¢des ocorridas. O volume de recursos fiscalizados
refere-se ao valor de todos os pagamentos realizados no periodo
indicado, especialmente quanto a formalizacdo dos processos e a
legitimidade da documentacao, ou seja, o controle da legalidade e da
economicidade, representando 21,77% do total da execucdo da
despesa orcamentaria (R$ 57.234.145,67), conforme demonstrativo
abaixo:

VOLUME DOS RECURSOS MOVIMENTADOS §7.234.145,67
VOLUME DOS RECURSOS FISCALIZADOS
MARCO 4.768.279,37
MESES JULHO 3.112442,70 1T
ANALISADOS DEZEMBRO 4.571.707,34 e
TOTAL 12.458.429,41
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O controle da legalidade refere-se ao exame de adequagdo da
gestdo financeira ao or¢amento e as normas gerais da administracdo
publica. Ja o Controle da economicidade significa analise da eficiéncia
na gestdo financeira e na execu¢do orcamentaria, consubstanciada na
minimizacao de custos e gastos € na maximizagao das receitas.

b) Movimentacido Financeira
a. Quanto a movimentac¢ao bancaria

32. Ao analisarmos o controle dos recursos financeiros,
observamos que o CRM/MG aplica suas disponibilidades financeiras
no mercado de capital na forma determinada pelo Decreto-Lei n°
1.290/73 e pelo Decreto n°® 93.872/86, ou seja, somente em instituicdes
financeiras oficiais. Em relacdo as modalidades previstas, citamos a
ultima decisdo do Tribunal de Contas da Unido, nos seguintes termos:

“Acordao n.° 3/2003 - Plenario Sessao: 22/1/2003
Aprovacgao: 29/1/2003 DOU: 5/2/2003

Considerando que os conselhos sdo autarquias federais que
arrecadam e gerenciam recursos utilizados na fiscaliza¢do das
atividades de profissoes regulamentadas no interesse
publico...; ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em Sessdo Plenaria, ante as razoes expostas
pelo Relator, com fundamento no art. 32, inciso I, da Lei n°
8.443/92, em: 9.1 conhecer do Recurso de Reconsideracdo
interposto pelo Conselho Federal de Contabilidade, como
parte interessada do Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, para, no mérito, dar-lhe provimento
parcial; 9.2 reformar a decisdo recorrida (Relagdo n° 67/98
TC 575.350/1997-Ata n° 29/98, Sessdo de 03.09.98),
substituindo a determina¢do original pela seguinte:



determinar ao Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro que: a) observe os principios da
administracdo  Publica  nas  aplicacoes de  suas
disponibilidades financeiras, b) movimente contas correntes e
efetue aplicacoes financeiras preferencialmente em papéis de
renda_fixa lastreados em titulos do Tesouro Nacional,
depositos _a _prazo fixo ou caderneta de poupanca, por
intermédio das instituicoes financeiras oficiais Banco do
Brasil ou Caixa Econémica Federal, na forma do § 3°do art.
164 da constituicdo Federal, evitando aplicacoes em papéis de
renda variavel, a exemplo de acoes, fundos, opcoes, Swaps e
outros derivativos dos mercados ‘a termo’ e ‘futuro’, dentre
outros papéis que possam por em risco os rendimentos e/ou as
disponibilidades do conselho...”

b. Quanto ao controle das receitas

33.  Os recursos arrecadados sdo provenientes de anuidades, taxas
e emolumentos, aplicagdes financeiras ¢ subvencdes do Conselho
Federal de Medicina, conforme disciplinados pela Lei n° 12.514/2011
e regulamentados pela Resolugdo CFM n° 2.231/2019.

34.  Orelatério emitido pelo Sistema de Arrecadagdo do CRM/MG,
que demonstra o total de baixas efetuadas em 2020 apresenta uma
pequena divergéncia entre os registros contabeis. O quadro geral indica
que, em relacdo aos valores efetivamente recebidos, o sistema de
arrecadacdo do CRM/MG diverge em RS 39.724,11, os quais, em
relacdo a movimentacao, foram considerados irrelevantes ou dentro da
margem de seguranca (0,07% do total de recursos), conforme quadro
abaixo:

CFM
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VALORES DEMONSTRADOS PELO SISTEMA DE ARRECADACAO
ANUIDADES E PESSOAS FISICAS E JURIDICAS
EMl\(J)liUMENSTOS FISICA 54.493.137,19
OCORRENCIAS
. . 2009(+) | 339.229,40
Receita de Exercicio Futuro
2020 ) | -399.965,20
Outras Estorno de recebimento -36.045,28
Ocorréncias Devolugdes 0,00
Recebido a maior -68.094,19
TOTAL -164.875,27
Resultado 54.328.261,92
Valor Contabilizado 54.288.537,81
Inconsisténcia Apurada 39.724,11
Variacao 0,07%

¢)Avaliacio Economico-Financeira

35. De acordo com o Balango Patrimonial encerrado em
31/12/2020, apresentamos o demonstrativo que trata do superavit
financeiro — que ¢ a diferenga positiva entre o ativo financeiro € o
passivo financeiro, uma das fontes para abertura de crédito adicional,
segundo o artigo 43 da Lei n° 4.320/64 e¢ Resolugdo CFM n°
2.063/2013, de 12/12/2013, apurado no valor de R$ 25.714.042,05,
conforme quadro abaixo. Ressalte-se, contudo, que o paragrafo unico
do artigo 8° da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF rege que “os
recursos legalmente vinculados a finalidade especifica serdo utilizados
exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculagdo, ainda que em
exercicio diverso daquele em que ocorrer o ingresso”.



DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT FINANCEIRO PARA POSSIVEL
ABERTURA DE CREDITO SUPLEMENTAR NO EXERCICIO SEGUINTE

BALANCO PATRIMONIAL: EXERCICIO 2020

TIPO VALORES
ATIVO FINANCEIRO 34.183.155,10
PASSIVO FINANCEIRO 8.469.113,05
SUPERAVIT FINANCEIRO (desde que 25.714.042,05

ativo financeiro maior que passivo financeiro)

d) Execucio de Despesas

a. Despesas or¢camentarias

36. O pagamento da despesa somente sera efetuado, quando
ordenado, apos sua regular liquidagdo. A liquidacdo da despesa
consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base
os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito. A fase
de liquidacdo deve comportar a verificagdo in loco do cumprimento da
obrigacao por parte do contratante, conforme preveem os artigos 62 ¢
63 da Lein® 4.320/64 e toda execucdo de despesa orcamentaria precisa
ter correlagdo com as atividades basicas da entidade.

37.  Os atos de gestdo, ou seja, todo e qualquer ato administrativo
que importe alteragdo de natureza orcamentdria, financeira e
patrimonial, s3o de responsabilidade dos ordenadores de despesas, que
por sua vez ¢ a autoridade competente para emissdo de empenho,
autorizac¢ao de pagamento, suprimento ou dispéndio de recursos.

38.  De acordo com § 2° do art. 5° da Resolu¢cdo CFM n° 2.063, de
12 de dezembro de 2013, que fixa as regras para elaboragdo e
formalizacdo da proposta orcamentdria dos conselhos de medicina e da
outras providéncias, “toda despesa deve estar previamente definida e
autorizada pelos ordenadores de despesas e a nota de empenho
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constitui peca necessaria para a formalizacdo do processo de realizagdo
de despesa, estando facultada a inclusao da nota de liquidagao e baixa
de pagamento.”

39.  Analisamos a formalizagdo dos processos normais de despesas
dos meses de marco, julho e dezembro de 2020, além de algumas
contas contabeis especificas, e considerando os pontos mais relevantes,
apresentamos as seguintes consideragoes:

a) Pagamento no dia 18/02/2020, através do cheque CEF n°® 342731,
no valor de R$ 36.464,00, referente cumprimento de sentenga
judicial n°® 0047972-27.2012.4.01.3800 - processo judicial
proposto por B.R.T., relativa a indenizagdo pela extrapolacdo de
prazo para conclusdo de sindicancia sem que o CRMMG
apresentasse qualquer justificativa plausivel pela demora da
conclusdo, importando constrangimento nao justificavel. (texto
extraido dos registros contdbeis). Analise: E importante salientar
que a existéncia dos Conselhos de Medicina ¢ essencialmente para
o exercicio da fiscalizacdo, no sentido de inibir acdes de
profissionais que potencialmente podem resultar em prejuizos ou
danos a sociedade, atuando de forma proativa e tempestiva.
Efeitos/consequéncias do achado: prejuizos em virtude da
ineficiéncia no julgamento de sindicancia — agdo judicante (efeito
real).

b) Constatamos através dos registros contdbeis a utilizacdo da conta
“Caixa Sede”, que ¢ constantemente abastecida por recursos em
espécie, para pagamento de despesas eventuais do CRMMG,
caracterizando outra via de pagamento de despesas, sem amparo
legal. De acordo com a legislagdo vigente, para o pagamento da
despesa sera utilizada a via bancaria e, em casos excepcionais, o
suprimento de fundos, nos seguintes termos:



Decreto n° 93.872/1986 - Art. 1° A realizacdo da receita e da
despesa da Unido far-se-a por via bancaria, em estrita

observancia ao principio de unidade de caixa (Lei n®4.320/64,
art. 56 e Decreto-lei n®200/67, art. 74).

Lei n° 4.320/64 - Art. 65. O pagamento da despesa sera
efetuado por tesouraria ou pagadoria regularmente instituidos
por estabelecimentos bancarios credenciados e, em casos
excepcionais, por meio de adiantamento.

Decreto-lei n° 200/67 - Art. 74. Na realizagdo da receita e da
despesa publica sera utilizada a via bancaria, de acordo com
as normas estabelecidas em regulamento.

§ 2° O pagamento de despesa, obedecidas as normas que
regem a execug¢do or¢amentaria (lei n®4.320, de 17 de marco
de 1964 ), far-se-a mediante ordem bancaria ou cheque
nominativo, contabilizado pelo orgdo competente e
obrigatoriamente assinado pelo ordenador da despesa e pelo
encarregado do setor financeiro.

e) Quota-Parte do CFM

40.  Por meio da Resolugdo CFM n°2.231, de 13 de junho de 2019,
ficou determinado que a cobranca das anuidades, referente ao exercicio
de 2020, fosse efetuada por meio de um sistema onde a quota-parte do
CFM seja automaticamente creditada em conta bancaria.

41.  Verificamos que os valores provisionados durante o exercicio
de 2020, através de remessas compartilhadas sdo compativeis com a
arrecadacao.

CFM
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42. Durante o exercicio foram empenhadas transferéncias,
referentes a cota-parte do CFM, no valor total de RS 16.735.288,40.

f) Divida Ativa

43. A inscricdo na Divida Ativa ¢ um ato juridico que visa
legitimar a origem do crédito em favor da Autarquia, revestindo o
procedimento dos necessarios requisitos juridicos para as acdes de
cobranga.

44.  De acordo com o paragrafo 3° do artigo 2° da Lei n° 6.830, de
22 de setembro de 1980, cabe ao 6rgao competente apurar a liquidez e
certeza dos créditos, qualificando a inscrigdo como ato de controle
administrativo da legalidade.

45. A partir da Resolugdo CFM n° 1.979/2011, que fixa as
anuidades e taxas para o exercicio de 2012 — atualizada anualmente -
foram estabelecidas novas regras para inscricdo e execu¢do dos
créditos na divida ativa, em funcao da Lei n°® 12.514/2011, de 28 de
outubro de 2011. O art. 22 da Resolugdo CFM n° 2.298/2021, (vigente
a partir de 26/08/2021) que definiu as regras e valores para a cobranga
das anuidades e taxas para o exercicio de 2022, assim determina:

“Art. 17 A inscri¢do do débito na divida ativa da autarquia, e
sua subsequente cobranga judicial, alcan¢a todos os médicos e
empresas inadimplentes, independentemente da modalidade de
inscri¢do que possuam no Conselho Regional de Medicina, e
obedece ao seguinte critério:

I - Os Conselhos ndo executardo judicialmente dividas
referentes a anuidades inferiores a cinco veges o valor cobrado



anualmente da pessoa fisica ou juridica inadimplente, conforme
exigéncia da Lei Federal n®12.514/11.

Il - A titulo de racionalizacdo e economicidade na acgdo
administrativa, com base no inciso Il do § 3° do art. 14 da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) e no art. 7° incisos I e Il da Lei n’
12.514/2011, com redagdo dada pela Lei n° 14.195, de 26 de
agosto de 2021, e com vistas a evitar que o custo da cobranga
dos créditos oriundos da divida ativa seja superior ao valor da
importancia a ser recebida, fica facultado aos Conselhos
Regionais de Medicina, apos apresentagdo de estudos técnicos,
juridicos e economicos, propor a extingdo de processos que
ainda estejam em andamento, ou quando o valor a ser
recuperado for menor que o valor dos custos para a realiza¢do
da cobranca, com a devida formaliza¢do e aprovag¢do dos
ordenadores de despesas, visando, principalmente, o interesse
publico e a eficiéncia na gestdo or¢amentdria.”

46.  INICIO O PRAZO DECADENCIAL E PRESCRICIONAL
DAS ANUIDADES DEVIDAS AOS CONSELHOS REGIONAIS.
DESPACHO COJUR CFM N° 96/2022 - (Aprovado em Reunido de
Diretoria do CFM em 24/02/2022). a) Decadéncia: Inicialmente, é
relevante observar que a anuidade cobrada por Conselhos
Fiscaliza¢do Profissional é fonte de receita cujo fato gerador é a
inscri¢do do individuo/sociedade profissional em fungdo do potencial
abstrato destes atuarem na drea objeto de regula¢do durante o
exercicio (anual). Ao final, a possibilidade de cobrangca de
contribui¢oes anuais daquela categoria é mecanismo de custeio para
o cumprimento da fungdo fiscalizatoria pelo Conselho Profissional,
conforme se extrai do artigo 4°, II, da Lei n® 12.514/2011. Além disso,
importante anotar que a contribuig¢do para conselho de fiscalizagdo é
tributo cujo langamento é efetuado de oficio pelo respectivo Conselho,
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isto é, independe de agdo do fiscalizado/contribuinte. Nesse sentido, o
Codigo Tributdario Nacional, no artigo 173, prevé que o prazo
decadencial de 5 (cinco) para os tributos cujo langamento seja
realizado de oficio é iniciado "do primeiro dia do exercicio seguinte
aquele em que o langamento poderia ter sido efetuado .
Exemplificando, se o fato gerador é a anuidade de 2020. O Conselho
podera lancar o tributo até 1°.1.2026. Logo, o prazo decadencial para
a constituicdo do crédito tributdrio referente a contribuicdo para os
conselhos profissionais é de 5 (cinco) anos contados do primeiro dia
ao exercicio seguinte a que ja poderia o Conselho ter efetuado o
lancamento e cobranga, nos termos do artigo 173 do CTN; b)
Prescri¢do: Por outro lado, a prescri¢do configura a perda da
possibilidade de cobrang¢a da anuidade do contribuinte. No campo do
direito tributdrio, ndo so extingue a pretensdo de cobranga, mas
também o proprio crédito, conforme expressamente disposto no artigo
156, V, do CTN. Isto é, a prescrig¢do é a perda do direito pela inércia
de seu titular. No caso das anuidades, o artigo da Lei n°12.514/2011,
com redagdo dada pela Lei n° 14.195/2021, dispoe que: "os Conselhos
ndo executardo judicialmente dividas, de quaisquer das origens
previstas no art. 4° desta Lei, com valor total inferior a 5 (cinco) vezes
o constante do inciso Ido caput do art. 6° desta Lei, observado o
disposto no seu§ 1° (para profissionais de nivel superior: até RS
500,00 (quinhentos reais)". Assim, como so é possivel o ajuizamento
de execugdo fiscal para cobranga da contribui¢do quando esta superar
o valor de 5 (cinco) anuidades, o Superior Tribunal de Justica ja
definiu que o prazo prescricional de 5 (cinco) anos so terd inicio
quando a soma da quantia devida alcang¢ar o minimo legal para
cobranga, posto que so a partir daquele momento é autorizado ao
Orgdo Fiscalizador exigir o recebimento de seu crédito. Portanto, o
prazo prescricional de 5 (cinco) anos so terd inicio quando a soma
da quantia devida pelo contribuinte alcancar o minimo legal para
cobranga de 5 (cinco) anuidades, posto que so a partir daquele
momento é autorizado ao Conselho exigir o recebimento de seu



crédito. CONCLUSAOQ: Pelo exposto, conclui-se que o prazo
decadencial para a constitui¢do do crédito tributario referente a
contribui¢do para os conselhos profissionais é de 5 (cinco) anos
contados do primeiro dia ao exercicio seguinte a que ja poderia o
Conselho ter efetuado o langamento e cobranga, nos termos do artigo
173 do CTN. O prazo prescricional de 5 (cinco) anos, por sua vez, so
terd inicio quando a soma da quantia devida pelo contribuinte
alcancgar o minimo legal para cobranca de 5 (cinco) anuidades, posto
que so a partir daquele momento é autorizado ao Conselho exigir o
recebimento de seu crédito.

47. A soma dos valores passiveis de recebimentos, referentes aos
ultimos cinco anos, equivale a R$ 17.794.181,17, conforme
informagdes obtidas através do Sistema Integrado de Arrecadag@o - SIA.

48. Conforme levantamento efetuado no SIA, os créditos a receber,
referentes ao periodo de 2012 a 2021 — (Base 31/03/2022), totalizam
RS 15.952.054,30 — que nao estdo inscritos na divida ativa, sendo:
RS 11.896.907,31 de pessoas fisicas ¢ RS 4.055.147,08 de pessoas
juridicas. A composicao analitica desses valores e as possiveis pessoas
fisicas e juridicas aptas a abertura de processo de execugdo fiscal
consta do relatorio preliminar.

49.  Com base no estudo, 191 pessoas fisicas e juridicas atingiram
o valor minimo exigido pela legislagdo para a formalizagdo de
cobranga judicial, que totaliza RS 1.446.229,65, conforme abaixo.

TIP DE ALOR
QDE APTOS A SEREM PFO Q42 2?(5 3 4(5) 24
ENCAMINHADOS PARA o
EXECUCAO FISCAL PJ 153 1.200.884,41
TOTAL 191 1.446.229,65
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Devido ao alto volume de recursos financeiros envolvidos,
tornam-se necessarias acdes efetivas para inscricdo, execugdo e
cobranca dos créditos inadimplidos, conforme critérios estabelecidos
na Lei n° 12.514/2011 e na Resolugdo CFM n° 2.231/2019,
especialmente com a utilizagdo de sistema informatizado que possa
controlar e gerenciar os créditos inscritos (administrativo) e executados
na divida ativa. Considerando a cobranga judicial e administrativa, a
taxa de retorno das cobrancgas, em 2020, ficou em 18,56%.

51.  E bom frisar que o paragrafo 1° do art. 2° da Lei n° 6.830/80
registra que “qualquer valor cuja cobranca seja atribuida por lei” a
Unido, aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios e respectivas
autarquias “serd considerado divida ativa da Fazenda Publica”. A Lei
n°® 4.320/64 — que estatui normas de direito financeiro —, outrossim,
define que os créditos da Fazenda Publica, de natureza tributdria ou
ndo-tributaria, exigiveis pelo transcurso do prazo para pagamento,
serdo inscritos como Divida Ativa, apos apurada a respectiva liquidez
e certeza (art. 39, caput, e § 2°). Os conceitos fixados em lei, portanto,
sdo suficientes para concluirmos que, constatando o administrador a
existéncia de alguma irregularidade na aplicacdo de verbas publicas,
deve imediatamente adotar as providéncias necessarias ao seu
ressarcimento, sem prejuizo da tomada de contas (quando cabivel);
essa providéncia serd a apuragdo da liquidez e certeza do crédito, para
a sua devida inscricdo em divida ativa. Impde-se, pois, a autoridade
diligenciar a instauragao de processo administrativo destinado a apurar
a mencionada liquidez e certeza do crédito, com o devido
acompanhando do Setor Juridico do CRM/MG.

52.  Apresentamos alguns ntimeros relacionados aos devedores do
CRM/MG:
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Débitos Pendentes: Pessoas Fisicas
PERIODO: 2012/2021

PERFIL DOS DEVEDORES: PESSOA FiSICA - TOTAL DA DIVIDA: RS 11.896.907,22

PERFIL DOS DEVEDORES (ATE 10 DEBITOS) APTgiQASEEE?U‘g%Ax&IEDOS Geral| 41 RS 245.345,24
DEBITOS QDE VALOR % EM RELACAO (R$) % EM RELACAO (QDE) EST ATi STICA DOS DEMAIS DEVEDORES
1 3.014 2.698.747,95 22,68% 21,17%
2 3.314 3.043.536,84 25,58% 23,27% o . -
3 5.556 5.257.908,84 44,20% 39,02% 20 OO BN TINTIG (D T LGB OGO
4 356 169.828,07 1,43% 2,50% VALORES  >95% 6 27.174,56
5 345 174.113,00 1,46% 2.42% VALORES >90% 9 40.581,31
6 234 107.830,99 0,91% 1,64% VALORES > 80% 20 84.803,23
7 161 92.806,86 0,78% 1,13% VALORES >70% 33 128.492,63
8 152 53.318.,44 0,45% 1,07% VALORES > 60% 1.887 5.497.680,03
9 252 110.795,78 0,93% 1,77% VALORES  >50% 1.936 5.618.950,02
10 40 16.478,03 0,14% 0,28% VALORES >40% 2.282 6.311.128,04
INDICADORES
ANOY/ VALORES PESSOAS =>>>>  6.844 QDE DE DEBITOS EM RELACAO AOS
TIPO
11.896.907,22 12.744 % 14.224 PAGANTES
2012 31.867,08 27 0,21% 40 0,28% 38.803 0,07%
2013 40.317,67 37 0,29% 58 0,41% 40.910 0,09%
2014 43.153,13 41 0,32% 68 0,48% 43.185 0,09%
2015 32.186,10 30 0,24% 68 0,48% 45.602 0,07%
2016 46.618,28 44 0,35% 93 0,65% 47.426 0,09%
2017 55.862,01 52 0,41% 115 0,81% 49.380 0,11%
2018 64.390,40 66 0,52% 147 1,03% 51.622 0,13%
2019 2.647.555,88 2.607 20,46% 2.955 20,77% 53.180 4,90%
2020 4.002.720,71 4.171 32,73% 4.584 32,23% 55.810 7,47%
2021 4.932.235,96 5.669 44,48% 6.096 42.86% 58.409 9,71%
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Débitos Pendentes: Pessoas Juridicas

PERIODO: 2012/2021

PERFIL DOS DEVEDORES: PESSOAS JURIDICAS - TOTAL DA DiVIDA: RS 4.055.147,08

APTOS A SEREM
PERFIL DOS DEVEDORES (ATE 10 DEBITOS) ENCAMINHADOS PARA Geral 150 R$ 1.200.884,41
EXECUCAO FISCAL

DEBITOS QDE VALOR % EM RELACAO (R$) | % EM RELACAO (QDE) EST ATi STICA DOS DEMAIS DEVEDORES

1 236 239.767,39 5,91% 6,53%

e am— % DO VALOR MINIMO PARA EXECUCAO

4 28 11.801,72 0,29% 0,77% VALORES > 95% 1 4.561,30

5 30 12.738,96 0,31% 0,83% VALORES > 90% 2 8.886,76

6 60 35.644,68 0,88% 1,66% VALORES > 80% 6 25.072,85

7 28 14.256,03 0,35% 0,77% VALORES > 70% 18 69.978,48

8 40 26.925,12 0,66% 1,11% VALORES > 60% 784 2.322.297,59

9 36 11.760,98 0,29% 1,00% VALORES > 50% 792 2.343.100,00

10 10 1.886,68 0,05% 0,28% VALORES > 40% 828 2.416.131,38

INDICADORES
TIPO
6.833.594,27 5.764 6.225 Sl

2012 0,00 0 0,00% 0 0,00% 6.010 0,00%
2013 1.218,83 2 0,03% 6 0,10% 6.589 0,03%
2014 941,23 1 0,02% ) 0,08% 7.427 0,01%
2015 4.216,09 4 0,07% 18 0,29% 8.107 0,05%
2016 5.483,97 6 0,10% 24 0,39% 8.850 0,07%
2017 9.113,08 8 0,14% 30 0,48% 9.724 0,08%
2018 12.115,32 10 0,17% 42 0,67% 10.795 0,09%
2019 | 1.865.480,00 1.430 24.81% 1.533 24,63% 10.796 13,25%
2020 | 2.270.891,61 1.871 32,46% 2.002 32,16% 10.797 17,33%
2021 | 2.664.134,15 2.432 42.19% 2.565 41,20% 10.798 22,52%
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6. INDICADORES DIVIDA ATIVA Referéncia: 2020

Total de Devedores Qde de débitos em atraso Qde Executado Total Executado

6.267.409,45 5.509 Valor Recebido: Média 1.865 2.974.323,63

anual da Taxa de Retorno Qde Inscrito Total Inscrito

Total contabilizado Provisdo para Perdas (Adm e Exec. 5 anos) 1 865 2 974 323 63
L] L] L] ,

18,56%
6.267.409,45 6.267.409,45 9 Qde Protestado Total Protestado
11.060 13.362.082,24

Cinco Anos Cinco Anos

DiVIDA ATIVA RECEBIDA POR EXERCICIO
Taxa de Retorno -

exercicio vigente -

0 o~
_ © o Divida Ativa e g e =g 2
& a g o N § § & X Cobranga administrtiva ﬂ @ g 8
o ] 2 = b4 d 2 o = 3 &
© b} . T (] — ™ —
B S E. % pEgs _E
12,03% 2,78% 0,11% 1.71% 2,32% 43,22% 51,18% 34,61% 23,62% 14,04%
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
=== TOTAL RECEBIDO PF mmm TOTAL RECEBIDO PJ % RECEBIMENTO COBRANCA ADMINISTRATIVA  mwm PF mmmPJ wss TOTAL — % RETORNO
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
4.031.692,80 2.000.000,00
2.692.200,00 _
g 1.171.456,00 g 1.431.575,68 g 1.633.209,60 _ 1.000.000,00
0,00
708 1.024 8o1 1.226 952 1.480 1.084 2.564 1.429 4.080
2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL DE DEBITOS/QDE POR EXERCICIO PESSOAS FISICAS mmPESSOAS JURIDICAS —Qde PF —Qde PJ

CRITERIOS PARA MENSURACAO DOS CREDITOS DE DIVIDA ATIVA

Os valores langados como Divida Ativa, pela propria natureza, carregam consigo um grau de incerteza com relacdo ao seu recebimento. Especialmente para o caso dos Conselhos de
Medicina, a relacdo entre o valor registrado no Ativo e o valor recebido ano a ano é pequeno, permitindo concluir-se que apenas essa parcela do valor contabilizado é efetivamente
realizada. No entanto, esses créditos inadimplentes figuram no Ativo da Entidade, ainda que no longo prazo, influenciando qualquer andlise que se pretenda sobre os demonstrativos
contdbeis consolidados. Em atendimento aos Principios da Oportunidade e da Prudéncia, faz-se necessario instituir um mecanismo que devolva ao ativo a expressao real do valor
contabilizado, tornando-o compativel com a situacdo da Entidade. Recomendamos a realizacdo de estudos para definicdo das seguintes situacoes: a) créditos com baixa dificuldade de

recuperacdo; b) créditos com média dificuldadade de recuperacdo e; c) créditos com alta dificuldade de recuperacdo.




g) Diaria, Jeton e Auxilio de Representacio.

53. De acordo com a Resolu¢ado CRM/MG n° 399/2018, 9 de margo
de 2018, foram estabelecidos os critérios e valores para as diarias, verbas
indenizatérias e auxilios de representagdo aos conselheiros e
funcionarios quando da realizagdo de servigos ou atividades
institucionais:

Valores Estabelecidos na Resolu¢io CRM/MG n° 399/2018

Beneficiario Destino Valor
Conselheiros No Estado R$ 607,00
Fora do Estado RS$ 910,50
Consultores, Assessores, No Estado R§ 433,00
Convidados e Servidores Fora do Estado RS 649,50

Sera pago 50% do valor da diaria quando ndo houver pernoite.

Verba Indenizatoria Conselheiros RS 817,00

Aucxilio de Representagao Conselheiros RS 451,00

54. O Consclho Federal de Medicina, respaldado pela Lei n°
11.000/2004, editou a Resolugdo CFM n° 2.175/2017, de 14/12/2017,
que regulamentou a matéria a partir do exercicio de 2017.

55. Em relacdo a regulamentagdo dos valores pelo CRM/MG ¢ a
formalizagdo dos processos, considerando os fatos mais relevantes,
recomendamos:

a) Revisdo dos procedimentos relacionados a confec¢do dos Atos
de Concessao, que deve contemplar todas as informagdes relacionadas
ao evento. Notamos que as solicitagdes sdo realizadas por funcionarios,
quando deveria ser por um dos Ordenadores de Despesas. De acordo com
o art. 5° da Resolu¢ao CFM n° 2.175/2017, de 14 de dezembro de 2017,
que normatiza os procedimentos para pagamento de diaria nacional e
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internacional, auxilio de representacdo e jeton, a emissdo de passagem
aérea ou terrestre (Onibus) e os respectivos pagamentos das verbas serdao
autorizados mediante emissao de “Ato de Concessao e recibo”, conforme
anexos I, II e III, devidamente autorizados pelo presidente e tesoureiro
do Conselho. No ato de concessdo devera haver a assinatura do Diretor
responsavel pela area e dos Ordenadores de Despesas. Para controle da
emissao, no corpo do documento, também haverd o nome e assinatura do
funcionario que confeccionou o ato.

56. Com objetivo de preservar o principio da segregagdo de fungao,
especialmente para evitar o conflito de interesse, ¢ necessario repartir as
fungdes entre os diretores para que ndo haja incompatibilidades, a
exemplo de o proprio diretor da area solicitar uma verba para ele proprio,
ou o destinatario das verbas ser o proprio participante. A segregacao de
fungdes deve prever a separagao entre as fungdes de solicitacdo e
autorizagdo dos atos, de tal forma que nenhuma pessoa detenha
competéncias e atribuicdes em desacordo com o principio citado.

57.  Asoperagoes ligadas a diaria, passagem, auxilio de representagao
e jetons devem ser disponibilizadas no Portal da Transparéncia para
possiveis consultas individuais, nos termos do inciso VII do art. 9° da
Resolugdo CFM n° 2.151/2016, que fixa regras e contetido para o acesso
a informagoes, no ambito dos Conselhos de Medicina, inclusive a
Resolugdo que estabelece os critérios para os pagamentos, tendo como
referéncia a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada
pelo Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, e dé outras providéncias.

58.  Durante o exercicio de 2020 foram executadas despesas no valor
de RS 5.544.382,43 com esta modalidade, evidenciando uma variagao
negativa, na média, de -5,54% em relacdo ao exercicio anterior,
conforme informagdes abaixo:
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7. INDICADORES DE DIARIAS E OUTRAS VERBAS Referéncia: 2020
Didrias de Conselheiros Didrias de Funciondrios Indenizagdo de Transporte Passagens Aéreas
587.329,50 87.628,50 Relacdo entre as 214.106,87 60.117,16
Jetons Auxilio de Representagio despesas correntes Valor da Diaria Valor do Jeton // Auxilio
o R$ 910,5 // RS 649,5 RS 817 // RS 451
4.538.995,00 56.205,00 9,86% : :
Conselheiro // Funcionario Conselheiro

DIARIAS, JETONS E AUXILIOS DE REPRESENTACAO EVOLUCAO DOS GASTOS EM RELACAO ANO ANO ANTERIOR

5.869.288
18,90%
44.382
5528.262 5481666  5.476.570 > . 717%
-5,54%
2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL REALIZADO EM CADA EXERCICIO 2016 2017 2018 2019 2020
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Passagens Aéreas Auxilio de Representagéo Jetons Didrias para Conselheiros e Convidados Didrias para funciondrios

m 2020 ®m2019 =2018 m2017 m2016

ANALISE

O total das despesas com esta modalidade representou 9,86% em relagdo as despesas correntes (empenhadas). Em relacdo ao exercicio anterior, houve
uma reducao de -5,54%. Em 2020, a maior concentracdo de despesa ocorreu na verba ""Jetons'', que representou 81,87% de todas as despesas com esta
modalidade.




h) Bens Patrimoniais
a. Bens de natureza permanente

59. O inventario dos bens patrimoniais (méveis e imdveis) e os
termos de responsabilidade foram devidamente confeccionados. Os
procedimentos precisam guardar conformidade com a Lei n°® 4.320/64
e a Resolucao CFM n° 2.124/2015, de 16 de julho de 2015, que fixa
normas e procedimentos para controle, reavaliagdao, depreciagao,
amortizacdo e inventdrio dos Bens Patrimoniais no ambito dos
Conselhos de Medicina e da outras providéncias.

60. Para a devida formalizacdo dos trabalhos, necessaria a
nomeacdo de Comissdo de Patriménio, nos termos do art. 54 da
Resolugao CFM n° 2.124/2015, constituida por, no minimo, 2 (dois)
servidores efetivos. Referida comissdo foi instituida pela Portaria
CRMMG n°® 970/2020, porém ndo ha especificacdo das respectivas
atribuicdes. Notamos também a auséncia de parecer da Comissdo de
Patrimonio sobre a situagdo dos bens patrimoniais, referente ao
exercicio de 2020, inclusive as baixas efetuadas. Em obediéncia ao art.
57 do anexo a Resolugdo CFM n° 2.124/2015, a Comissao de
Patrimonio, que realizard também o inventario de cada Unidade
Administrativa, deve apresentar um relatdrio do Inventario Anual ao
Diretor Tesoureiro, que o levard ao conhecimento do Presidente do
Conselho de Medicina. Além disso, quando da nomeagao/composicao
da comissao, devera haver a analise de risco e os possiveis conflitos de
interesses, visto que, ¢ necessario repartir as fungdes entre execucao,
controle e fiscalizagao.

61. Com base nas disposigdes contidas no art. 54 da Resolugao
CFM n° 2.124/2015 e especialmente para o cumprimento da exigéncia
estabelecida no art. 94 da Lei n°® 4.320/64, a Comissao de Patrimonio
tem a finalidade de identificar cada bem movel e imodvel, atribuindo-
lhes: codigo contabil, discriminagdo, valor (RS$), localizagdo e estado
de conservagdo, além da confeccdo dos termos de responsabilidade,
que precisa ser assinado pelo responsavel por cada um deles, além de:
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1) Manter atualizados os registros e controles administrativos e
contabeis;

2) Confirmar a responsabilidade dos agentes responsaveis pelos
bens patrimoniais sob a sua guarda;

3) Conferir a listagem do cadastro geral dos bens moveis;

4) Instruir as tomadas de contas anuais.

62. Também ¢é bom frisar que, quando da confecgdo dos
respectivos termos de responsabilidade dos bens mdveis, que visam
formalizar a guarda e conservagdo de cada um deles, conforme
determina a Lei n® 4.320/64, deve ser verificada a integridade dos bens,
a correta afixacdo das plaquetas de identificacdo e se 0 bem esta ocioso
ou apresenta qualquer avaria que o inutilize, o que ensejaria, nesses
casos, seu recolhimento ao Setor de Patrimdnio, bem como outras
medidas legais que poderdo ser tomadas.

63. Esclarecemos, ainda, que caso sejam encontrados bens
classificados como ocioso ou de recuperagdo antiecondmica, nao
sendo mais considerada viavel sua utilizacdo em qualquer atividade, os
mesmos devem ser classificados como “Bens inserviveis”, e apos a
aprovagao da Diretoria e/ou Plenaria, poderdo ter outra destinacao,
conforme as regras compativeis com a administracdo publica, quais
sejam: alienagdo, doag¢@o ou simplesmente baixéd-los do patrimonio
(sucata), através da formalizagdo de termo especifico.

b. Bens de consumo

64. Nos Conselhos de Medicina o almoxarifado ¢ a unidade
administrativa responsavel pelo controle e pela movimenta¢do dos
bens de consumo, que sdo registrados de acordo com as normas
vigentes. O chefe de almoxarifado, integrante do quadro funcional, ¢
responsavel pela prestagio de contas de sua respectiva unidade. E
também de sua responsabilidade manter o estoque minimo de bens
necessarios ao funcionamento dos setores internos.



65. Na Contabilidade Publica, os bens do almoxarifado serdo
avaliados pelo preco médio ponderado das compras (inciso III, do art.
106 da Lei n° 4.320/64). O prego unitario de cada item do estoque
altera-se pela compra de outras unidades por um prego diferente.
Assim, encontra-se o preco médio dividindo-se o custo total do estoque
pelas unidades existentes.

66.  Esclarecemos que nos Conselhos de Medicina o
"almoxarifado", ou seja, os estoques de materiais relacionam-se com a
execucao da despesa, e tem por finalidade:

1) Evitar que faltem materiais necessarios ao andamento dos servigos
publicos;

2) Possibilitar o controle e evitar desperdicio de materiais;

3) Facilitar a padronizagdo dos processos € dos controles internos;

4) Contribuir para a apuragao de custos pela administragdo publica.

67.  Por esses motivos ¢ preciso organizar os locais fisicos de
armazenamento de material, considerando a capacidade de estocagem,
pessoal de provimento efetivo, sistemas informatizados e
procedimentos. Todos os Conselhos de Medicina devem possuir
controle de materiais. Em pequenas wunidades administrativas
(Conselhos de pequeno porte) ndo ¢ necessdrio ter a categoria
funcional de almoxarife, bastando que o servidor tenha em suas
atribui¢des o controle, guarda e movimentagdo de materiais.

c¢. Controle da frota de Veiculos

68. O controle e a identificacdo da frota de veiculos devem se
submeter ao Decreto n° 6.403, de 17/3/2008, ¢ a Instrugdo Normativa
n® 3, de 15/5/2008, do Secretario de Logistica e Tecnologia da
Informagao do Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestdo, além
dos artigos 75 a 78 do Anexo a Resolugdo CFM n° 2.124, de 16 de
julho de 2015.

69.  Conforme disciplinado pela Resolug¢do CFM n° 2.124/2015, os
Mapas de Controle Anual de Veiculos, referentes ao exercicio de 2020,
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que servem para demonstrar a média de gastos por quilometro rodado
foram devidamente confeccionados. Os dados referentes a frota de
veiculo estdao contidos nos ‘Indicadores de Gestdo de Patrimonio”.

70.  Durante o exercicio de 2020 foram realizadas despesas com a
frota de veiculos no valor de R$ 24.952,23, referente: combustivel,
manutengcdo e reparos, conforme dados extraidos dos mapas de
controle anual de veiculos. De acordo com os registros contabeis as
despesas estdo posicionadas no valor de R$ 17.214,98. Também houve
a execucdo de despesas com seguros e licenciamentos no valor de R$
8.364,78, totalizando, entdao, R$ 25.579,76, conforme abaixo:

Tipo de Despesa Vir Realizado

Manuteng¢ao de veiculos (revisdes, reparos e pecas) | R$ 8.607,49
Combustivel RS 18.661,93
Subtotal R$ 17.214,98

Seguros e licenciamentos R$ 8.364,78
Total RS 25.579,76

Qde de quilometros rodados 47.844
Média por quilémetro rodado 0,53

71. Com base no ultimo levantamento a nivel nacional, o valor da
média por quildometro rodado nos Conselhos de Medicina,
considerando todas as despesas envolvendo a manutengdo,
combustivel e seguro, ficou apurado em R$ 0,82. Esses niimeros
podem ser utilizados para uma possivel tomada de decisdo dos
Gestores.

72. Com base nessa mesma metodologia, em relagdo ao ano
anterior, quando o valor da média por quilometro rodado foi apurado

em RS 0,84, houve uma redugao nos custos de 36,90%.

73.  Composicdo dos bens patrimoniais do CRM/MG:
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8. INDICADORES DE GESTAO DE PATRIMONIO

Bens Iméveis

30.298.005,84

Depreciagoes: Bens Iméveis

343.558,55

Bens Méveis

5.000.801,81

Depreciacoes: Bens Méveis

1.289.625,93
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Demonstrativos de despesas com a frota de veiculos

o KMs RODADOS NO TOTAL DAS MEDIA P/KM RANK DE
L4 bV ECE LI ILD 400 e ANO (QODE) DESPESAS RODADO (RS) ECONOMIA
1 TOYOTA COROLLA 2018/2019 | QOPV0713 3.481 2.877,49 0,83 4°
2 FIAT PALIO 2014/2015 | GMF7851 2.114 1.684,84 0,80 3°
3 HONDA CcIvVIC 2016/2016 | GMF8153 11.087 6.369,83 0,57 20
4 CHEVROLET S10 2018/2019 | GMF8560 31.162 14.020,07 0,45 1°




i) Licitacoes, Contratos e Convénios

74. O art. 51 da Lei n° 8666/1993 prevé que a habilitagdo
preliminar, a inscricdo em registro cadastral, a sua alteragdo ou
cancelamento, ¢ as propostas serdo processadas e julgadas por
comissdo permanente ou especial de, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo pelo menos 2 (dois) deles servidores qualificados pertencentes
aos quadros permanentes dos 6rgdos da Administragdo responsaveis
pela licitagdao. O § 4° do mesmo artigo prevé que a investidura dos
membros das Comissdes permanentes ndo excederd a um ano, vedada
a reconducao da totalidade de seus membros para a mesma comissao
no periodo subsequente.

75.  Licitacdo ¢ o processo por meio do qual a Administragdo
Publica contrata obras, servigos, compras e aliena¢des. Em outras
palavras, licitacdo ¢ a forma como a Administracdo Publica pode
comprar e vender. J4 o contrato € o ajuste entre 6rgaos ou entidades da
Administragdo Publica e particulares, em que ha um acordo para a
formagao de vinculo e a estipulagdo de obrigagdes reciprocas. Sao trés
0s principais objetivos de uma licitacdo: a) Selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administracdo Publica; b) Garantir igualdade de
condi¢des a todos que queiram contratar com o Poder Publico; e ¢)
Promover o desenvolvimento nacional sustentavel. Modalidades: O
rito, os prazos e a amplitude de divulgag¢ao variam de acordo com a
modalidade de licitagdo, conforme opcdes abaixo:

v’ Convite - Lei n° 8.666/93, art. 22, § 3° - Tomada de pregos — Lei n°
8.666/93, art. 22, § 2° - Concorréncia publica — Lei n® 8.666/93, art.
22, § 1° - Leildo — Lei n° 8.666/93, art. 22, § 5° - Concurso publico
—Lei n® 8.666/93, art. 22, § 4° - Pregdo — Lei n° 10.520/2002; -
Limites — Decreto n° 9.412/2018 - Lei n°® 14.965/2020.

e Em casos especificos previstos na lei, podem ser utilizadas: a)
Dispensa - rol taxativo doart. 24 da Lei n° 8.666/93; b)
Inexigibilidade (inviabilidade de competi¢do) - Art. 25 da Lei n°
8.666/93.
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76. Sistema de Registro de Precos (SRP): E uma forma de
aquisicdo de bens e contratagdo de servigos - prevista na Lei n°
8.666/93, regulada pelo Decreto n° 7.892/2013 — utilizada quando for
conveniente a aquisicdo de bens ou contratacdo de servigos para mais
de um o6rgao ou entidade, ou quando ndao for possivel definir
previamente o quantitativo que serd demandado pela Administra¢ao
Publica. No SRP, o 6rgdo promotor realiza uma licitacdo e convida
outros orgdos a participar. A licitacdo ¢ feita nas modalidades de
pregdo ou concorréncia e do tipo menor preco. O vencedor da licitagao
assina com a Administragdo Publica uma ata de registro de preco, onde
se compromete a fornecer determinada quantidade de um produto ou
servico, por determinado prego, pelo prazo maximo de um ano.

VALORES DAS MODALIDADES DE LICITACAO
DECRETO N° 9.412/2018 e LEI N° 14.065, DE 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Alterou o art. 24,1 e Il - Lei n° 8.666/93)
MODALIDADES DE LICITACAO | VALORES I NORMAS

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

DISPENSADO Até R$ 100.000,00 LEI N° 14.965/2020
CONVITE Até R$ 330.000,00
TOMADA DE PRECOS Até R$ 3.300.000,00 DECRETO N° 9.412/2018
CONCORRENCIA Acima de R$ 3.300.000,00

COMPRAS E OUTROS SERVICOS

DISPENSADO Até RS 50.000,00 LEI N° 14.965/2020
CONVITE Até R$ 176.000,00
TOMADA DE PRECOS Até R$ 1.430.000,00 DECRETO N° 9.412/2018
CONCORRENCIA Acima de RS$ 1.430.000,00

HISTORICO
MODALIDADES | DECRETO N° 9.412/2018 | Lein® 14.065/2020

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

DISPENSA ATE RS 33.000,00 RS$ 100.000,00
CONVITE ATE R$ 330.000,00
TOMADA DE PRECOS ATE R$ 3.300.000,00
CONCORRENCIA ACIMA DE R$ 3.300.000,00

COMPRAS E SERVICOS

DISPENSA ATE R$ 17.600,00 RS$ 50.000,00
CONVITE ATE R$ 176.000,00
TOMADA DE PRECOS ATE R$ 1.430.000,00
CONCORRENCIA ACIMA DE R$ 1.430.000,00

77.  Processos de contratacdes — Apos analise dos pagamentos
realizados durante o exercicio de 2020, foram solicitados os seguintes
processos para analise:



Valor Gasto
em 2020

Favorecido
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Modalidade
Empregada

Amaral e Braga Comunicagio

6.2.2.1.1.33.90.39.004 - Servigos Técnicos | Pregao Eletronico | Servigos de melhoria do projeto grafico, diagramagio e

1 Itda — ME ek Profissionais - P.J. n°® 02/2017 revisdo de portugués do jornal trimestral do CRMMG.
2 .. . . Pregdo Eletronico . . .
2 | Extra Formuldrios Eireli - epp | 132.048,00 | 6.2.2.1.1.33.90.39.053 - Servicos Graficos 20 02/2020 Servigos Graficos Diversos

Frontti Veiculo de

Comunicagdo S/A 101.500,00

Publicidade Institucional

6.2.2.1.1.33.90.39.043 - Servigos

Veiculagdo e Produgdo de 50 (cinquenta) Backbus
de | Inexigibilidade |BHTRANS para divulgacdo Campanha do Médico 2019
N° 02/2020 em Belo Horizonte, do dia 01 de outubro de 2020 ao dia
30 de outubro de 2020, conforme itinerarios dos onibus.

78.  Apoés verificagdo de alguns pré-requisitos, considerando os
pontos mais relevantes, atestamos a regularidade dos processos.

j) Administracido de Pessoal e Regularidade Fiscal

79.  Analisamos os atos de gestdo de pessoas, inclusive folhas de
pagamentos, encargos € beneficios e alguns numeros relacionados a
execugdo das despesas em comparagdo com a receita corrente liquida,
além das respectivas variagdes nos ultimos cinco anos, visando
verificar a legalidade dos pagamentos.

80. A média mensal de despesas por funcionario, somados os
proventos, encargos e beneficios, ficou em R$ 11.007,61. Em 2020,
houve elevacdo nas despesas de pessoal, encargos e beneficios em
3,95%, no valor de RS 14.596.087,00, que representa 34,05% da
receita corrente liquida do CRM/MG.

81. Situacdo Fiscal — Consultamos a situacdo cadastral do
CRM/MG junto aos o6rgaos de controle fiscal (Receita Federal, FGTS,
Estado/Municipio) e constatamos que todos oferecem a regularidade
automatica.

82. Segregacao de funcao e conflitos de interesses — Para melhor
compreensao sobre esse tema, apresentamos algumas informagdes para
avaliagdo interna e possiveis implementagdes, caso venham a ocorrer
ou, se vier a ocorrer, que seus efeitos sejam reduzidos. Para evitar
conflitos de interesses, ¢ necessdrio repartir fungdes entre os
servidores para que ndo exer¢am atividades incompativeis, como
executar e fiscalizar uma mesma atividade, objetivando reduzir as
oportunidades que permitam a qualquer pessoa estar em posicao de
perpetrar e de ocultar erros ou fraudes no curso normal das suas
funcgodes.

83.  Deve ocorrer a devida segregagao entre as fungdes de controle
e as diversas 4reas administrativas. Além disso, a propria area
administrativa deve ter sua responsabilidade dividida entre as
atividades de financas, contabilidade, recursos humanos, guarda
patrimonial, licitagcdo e entre o empenho, a liquidagdo (recebimento),
o pagamento e a conferéncia (conformidade).

84. A segrega¢do ¢é ferramenta para otimizar e gerar eficiéncia
administrativa ¢ deve existir em toda a institui¢dao, em todos os niveis
e em todas as fun¢des. E um principio basico do sistema de controle
interno e deve prever a separacdo entre funcdes de
autorizagdo/aprovacao, de operagdes, execucdo, controle e



contabilizacdo, de tal forma que nenhuma pessoa detenha
competéncias e atribuicdes em desacordo com este principio, como
por exemplo:

a) Devem ser segregadas as atividades de requisi¢do, autorizagao,
utilizacdo e controle; Além de licitagdo, liquidagdo e pagamento das
despesas;

b) Devem ser designados servidores diferentes para as fungdes de
suprido e responsavel pelo atesto das despesas realizadas nas
prestagdes de contas, de modo que o agente publico que ateste a
realizagdo da despesa ndo seja o0 mesmo que efetue o pagamento;

¢) A administragdo n3o deve nomear, para a fiscalizagdo e
acompanhamento dos contratos, servidores que tenham vinculo
com o setor financeiro da unidade, sobretudo, aqueles que sdo
diretamente responsaveis pelo processamento da execucdo da
despesa;

d) Nio permitir que a comissdo de inventario seja composta por
membros responsaveis pelos bens a serem inventariados;

e) O fiscal de contrato e seu substituto devem ser designados mediante
Portaria, em cumprimento ao disposto no art. 67 da Lei n°
8.666/1993, considerando que os servidores que executam o
or¢amento ndo devem ser designados para fiscal de contrato;

f) Designar servidores distintos para as fun¢Ges de "Encarregado do
Setor Financeiro" e de "Responsavel pela Contabilidade", que
devem ser segregadas;

g) Garantir que as pessoas incumbidas das solicitagdes para aquisigdes
de materiais e servigos nao sejam as mesmas responsaveis pela
aprovac¢do e contratacdo das despesas.

j) Demandas judiciais civeis e trabalhistas
85.  Objetivando evidenciar as contingéncias e suas influéncias no

patrimonio da entidade, conforme normas e principios fundamentais
de contabilidade, inclusive para o atendimento do § 4° do art. 3° da
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Resolugdo CFM n° 2.063/2013, de 12 de dezembro de 2013, que assim
dispde: “As propostas orcamentarias conterdo créditos orgamentarios
para a liquidacdo de possiveis perdas em acdes civeis e trabalhistas,
com base na estimativa apresentada pelo setor juridico do conselho de
medicina, a partir da sentenca condenatoria em primeira instancia”,
recomendamos que o Setor Juridico do CRM/MG se manifeste
anualmente sobre as possiveis demandas judiciais para os devidos
registros contabeis, no grupo de provisdes para riscos civeis e
trabalhistas.

j) Demandas no Tribunal de Contas da Uniao

86. Em consulta ao sitio do Tribunal de Contas da Unido — TCU,
encontramos os seguintes processos de interesse do CRM/MG, os
quais ainda estdo em andamento e que precisam de monitoramento e
especialmente demonstrados no Relatério de Gestao:

Processo Assunto Sithacacke
Processo
TCE instaurada pelo(a) Conselho Regional de Medicina do Estado de
Minas Gerais em razio de Pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antiecondmico de que resulte dano ao erario, Gestdo de bens,
dinheiros ou valores publicos, Atraso no pagamento das segundas
4 . parcelas de acordo trabalista no Processo 0010571-

007.990/2022-7 - Tomada de Contas Especial 61.2018.5.03.001, que tramitava perante a 112 Vara do Trabalho de Aberto
Belo Horizonte/MG, que gerou a aplicagdo de multa
moratéria/pecuniaria a0 CRM/MG, da ordem de R$ 486.122,98
(quatrocentos e oitenta e seis mil, cento e vinte e dois reais e noventa e
oito centavos) (n° da TCE no sistema: 1470/2021).

007.802/2022-6 - Relatério de Acompanhamento

014.927/2021-7 - Relatério de Acompanhamento

018.709/2020-6 - Acompanhamento Ciclo da Fiscalizagao Continua de Folhas de Pagamento Aberto

022.202/2019-6 - Acompanhamento

024.000/2018-3 - Relatério de Acompanhamento
PFC N° 122, DE 2017 (Of. Pres. n°070/21/CFT, de 4/8/2021) - "Propde
atos de fiscalizagéo e controle junto aos 6rgdos responsaveis pelo

031.119/2021-2 - Solicitagao do Congresso Nacional |Pa9amento dos vencimentos, indenizagbes ou de qualquer ouo tipo de| oy,
espécie remuneratoéria para os servidores publicos € membros dos
Poderes e demais entidades da Republica Federativa do Brasil ativos,
inativos e a titulo de pensdo conforme justificado”
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9. INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS Referéncia: 2020

Despesas com Pessoal e Encargos Despesas com Beneficios Variagéo (sem beneficio) Variagéio (com beneficio)

12.324.449,00 2.271.638,00 Média mensal por funciondrio 3,0 1 % 3,95 %

(pessoal + encargos + beneficios)

Decisées Judiciais Total Pessoal Comprometimento Comprometimento
L2 g a 28,75% 34,05%
4.847.302,58 22.284.632,94 )
Evolugio: = % s/receita liquida (sem beneficios) % s/receita liquida (com beneficio)
Evolugio das Despesas com Pessoal QUADRO DE FUNCIONARIOS
% 225% - —
S ‘20 7% S : lAV|ed|::os :-lscu-ls.. ; 94 100
S | CaC ] o (NS NEEN T B B
-04% '_Z’T Resolugtio CFM n° —_—— —_—
2016 2017 2018 2019 2020 2.214/2018 2016 2017 2018 2019 2020
O Variagdo (sem beneficios) @ Variagiio (com beneficios) @EFETIVOS @mCOMISSIONADOS (] ESTAGIARIOS
% de Cargos em Comisséo Qde Fungdes Gratificadas

2020 11.008 G
2019 11.022 ] ] 176 A) ]7

2018 11.180 Evolugdio despesas p/funcionério - 5 anos Inflacao (INPC) - cinco anos
2017 10.511 82,88% 23,97%

2016 9'007 _ % Func. Atividade-fim % Func. Atividade-meio
i 0
EMEDIA MENSAL PER CAPITA A 22,21% 76,47 % 23,53%

Esclarecimentos:
(HA CORDAO 341/2004 - Plendrio — TCU: 9.2.1. os conselhos de fiscalizacao profissional ndo estio subordinados as limitacoes contidas na Lei Complementar 101/2000, em especial as

relativas aos limites de gastos com pessoal, incluindo terceirizacoes, visto que tais entidades ndo participam do Orcamento Geral da Unido e ndo gerem receitas e despesas de que resultem
impactos nos resultados de gestio fiscal a que alude o referido diploma legal; 9.2.2. os conselhos de fiscalizacdo profissional, apesar de ndo estarem sujeitos as limitacdes de despesa
impostas pela Lei Complementar 101/2000, devem observar as normas gerais e principios que norteiam a gestdo piuiblica responsdvel, com destaque para a acdo planejada e transparente,
que possam prevenir riscos e corrigir desvios capazes de afetar o equilibrio de suas contas (art. 1°, § 1°); 9.2.5. as disposicoes normativas internas dos conselhos de fiscalizacio de
profissoes regulamentadas que cuidam da organizacdo de seu quadro de pessoal, conforme lhes autorizam as respectivas leis instituidoras, devem adequar-se ao disposto no art. 37, inciso
V, da Constituicdo Federal, com a redacdo dada pela Emenda Constitucional 19/98, de forma que as funcoes de confianca sejam exclusivamente ocupadas por empregados do quadro
efetivo, e os cargos em comissdo, a serem preenchidos por empregados do quadro efetivo nas condicoes e limites minimos a serem fixados por instrucdes dos conselhos federais, sejam
destinados apenas as atribuicoes de direcdo, chefia e assessoramento, podendo ser adotados como referencial os pardimetros fixados no art. 14 da Lei 8.460/92. (2) Os Conselhos de
Fiscalizacdo de Profissoes regulamentadas, dada a natureza autdrquica que possuem, sdo alcancados pela regra constitucional do teto remuneratdorio (art. 37, inciso XI, da Constituicio
Federal). Assim, as vantagens pessoais e ouftras de qualquer natureza infegram o somatorio da remuneracdo para efeito de verificacio do teto constitucional, excluindo-se tao somente
aquelas de cardter indenizatdrio (art. 37, inciso X1, § 11, da Constituicido Federal). TC 024.037/2013 — 3 - Acordao 871/2016 — TCU / Plendrio.
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IV. RECOMENDACOES ANTERIORES 87.  Apresentamos um comparativo entre as recomendagdes
sugeridas na ultima auditoria e as implementacdes efetuadas durante o
periodo, conforme quadro a seguir:

AVALIACAO DA ULTIMA AUDITORIA - ANALISE DAS RECOMENDACOES ANTERIORES

TRABALHO FINALIZADO EM 13/08/2021

OCORRENCIAS

a) Procedimentos de licitacio: Inclusdo do Mapa de Risco: Inclusdo do Mapa de Riscos nos procedimentos licitatorios, conforme previsto no
art. 26 da IN 5/2017 — SEGES/MPDG, devendo esse documento ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo menos: i) ao
final da elaboragdo dos estudos preliminares; ii) ao final da elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico; iii) apos a fase de selecao do
fornecedor; e iv) apoOs eventos relevantes, durante a gestdo do contrato.

MEDIDAS ADOTADAS | ACATADA E EM IMPLEMENTACAO

b) Inscricio, execucio e cobranca dos créditos na Divida Ativa: Face ao alto volume de recursos financeiros envolvidos — R$ 13.924.660,98
(somente nos ultimos cinco anos), recomendamos a adog¢do de medidas efetivas para inscri¢cao, execu¢do e cobranca dos créditos inadimplidos,
conforme critérios estabelecidos na Lei n® 12.514/2011 e na Resolucdo CFM n° 2.185/2018, especialmente com a utilizagdo de sistema
informatizado que possa controlar e gerenciar os créditos inscritos (administrativo) e executados na divida ativa.

MEDIDAS ADOTADAS | ACATADA E EM IMPLEMENTACAO

¢) Controle da frota de veiculos: Estabelecer mecanismos de controles de gastos e itinerarios da frota de veiculos e preenchimento periodo dos
Mapas Anuais de Controles de Veiculos, confrontando com os registros contabeis.

MEDIDAS ADOTADAS ‘ ACATADA E IMPLEMENTADA

d) Ato de Concessao para pagamento de didria, jeton e auxilio de representacao: Confeccionar os atos de concessao, de forma antecipada,
diretamente no sistema proprio (SISPAD), obedecendo as devidas parametrizagdes, conforme segue:

Identificacio Informacoes a serem inseridas
Solicitante Diretor responsavel pela area
Para Autorizador (Ordenador de despesa)
Participante Beneficiario

Na confeccao dos atos de concessdao devera haver a assinatura do Diretor responsavel pela area e dos Ordenadores de Despesas. Para controle da
emissao, no corpo do documento, também havera o nome e assinatura do funciondrio que confeccionou o ato. Além disso, com objetivo de preservar
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com o principio citado.

o principio da segregacao de funcdo, especialmente para evitar o conflito de interesse, € necessario repartir as fungdes entre os diretores para que
nao haja incompatibilidades, a exemplo de o proprio diretor da area solicitar uma verba para ele proprio. A segregacao de fungdes deve prever a
separacdo entre as fungdes de solicitacdo e autorizagao dos atos, de tal forma que nenhuma pessoa detenha competéncias e atribui¢des em desacordo

MEDIDAS ADOTADAS

| ACATADA E EM IMPLEMENTACAO

88.  De acordo com novo planejamento de auditoria, os critérios
para analise das medidas adotadas em relacdo aos pontos de
recomendacao da auditoria anterior, com 0s respectivos pesos, sao 0s
seguintes: p(1) = acatada e implementada; p(2) = acatada e em
implementagdo; p(3) = acatada, mas ndo implementada; p(4) =
encaminhada; p(5) = ignorada; e p(6) = rejeitada. A cada reincidéncia
o indice ¢ reduzido em 10% progressivamente aos pesos. Este indice
servira de base para medir o indicador de cumprimento das
recomendacgoes.

89.  Portanto, com base nessa metodologia, quanto mais proximo
de 1 (um), melhor o desempenho do Conselho Regional de Medicina.

90. De acordo com as avaliagdes de cada item, segue tabela abaixo
que demonstra o desempenho (indice) do CRM/MG em relagao a
auditoria anterior:

TIPO PESO (1) QDE PESO (2)

LEG. INDICE ANO REINC. | FINAL
a) Acatada e Implementada P() 1,00 1 1,00
b) Acatada e em Implementagdo P(2) 0,83 3 0 0,83
¢) Acatada, mas ndo implementada P(3) 0,67 0 0 0,67
d) Encaminhada P4) 0,50 0 0 0,50
e) Ignorada p(5) 0,33 0 0 0,33
f) Rejeitada p(6) 0,17 0 0 0,17

TOTAL DAS RECOMENDACOES 4 0
INDICE DE ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES | 0,87 0,87

V. PORTAL DA TRANSPARENCIA

91. Verificamos que CRM/MG detém link na internet para
divulgacdo de dados especificos da sua gestdio “Portal da
Transparéncia”. A matéria foi instituida pela Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, regulamentada pelo Decreto n° 7.724, de 16 de
maio de 2012, que trata do Portal da Transparéncia e detalhada pelo
Acordio n° 96/2016 — TCU — Plenario, de 27/1/2016. No ambito dos
Conselhos de Medicina, a matéria estd regulamentada através da
Resolucdo CFM n° 2.151/2016, que fixa regras e conteido para o
acesso a informacgodes e da outras providéncias.

92. Verificamos que os itens estabelecidos no artigo 9° da
Resolugdo CFM n° 2.151/2016 estdo disponibilizados no sitio do
CRM/MG para alimentagao de contetido. Porém, parte do contetido
estabelecido no art. 7° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020 precisa ser
implementado e periodicamente atualizado, nos seguintes termos:

RESOLUC/IO CFM n° 2.286/2020, que estabelece normas e
procedimentos para tomada e presta¢do de contas dos Conselhos de
Medicina.

[-]

Art. 7° Os processos de contas serdo divulgados e atualizados
exclusivamente por meio do sitio oficial dos Conselhos de Medicina,
em secdo especifica, com chamada na pagina inicial sob o titulo
"Transparéncia e Prestacdo de Contas", assegurando que as contas
la permaneg¢am disponiveis por um periodo minimo de cinco anos a




contar do encerramento do exercicio financeiro a que se referem,
conforme requisitos estabelecidos no § 3°do art. 8°da Lei de Acesso
a Informacgdo, da seguinte forma:

I — publicagdo até o encerramento do exercicio financeiro de
informagoes sobre:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho
definidos para o exercicio e os resultados por eles
alcancgados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a
missdo do Conselho,

b) ovalor publico em termos de produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues no exercicio e a capacidade de
continuidade em exercicios futuros,

¢) as principais agoes de supervisdo, controle e de correi¢do
adotadas pelo Conselho para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo
dos recursos publicos,

d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacdo
aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, enderego,
telefones e horarios de atendimento ao publico;

e) os programas/processos, projetos, agoes, obras e
atividades, com indicagdo da wunidade responsavel,
principais metas e resultados e, quando existentes,
indicadores de resultado e impacto, com indica¢do dos
valores alcangados no periodo e acumulado no exercicio;

f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros;

8) a execugdo or¢camentdria e financeira detalhada;

h) as licitagdes realizadas e em andamento, por modalidade,
com editais, anexos e resultados, alem dos contratos
firmados e notas de empenho emitidas;

Q
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i) a remuneragdo e o subsidio recebidos por ocupante de
cargo, funcdo e emprego publico, incluidos os auxilios de
representagdo, as didrias, os jetons e outras vantagens
pecuniarias; e

Jj) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos
termos do art. 40 da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, e telefone e correio eletronico do Servico de
Informacoes ao Cidadao (SIC).

§ I° A partir do exercicio de 2021 a divulgacdo das informagoes
estabelecidas no Inciso I, letras “a” a “‘e” deste artigo, deverda ser
realizada até o final do primeiro trimestre de cada exercicio e serem
atualizadas sempre que mudancas ocorrerem ou, no mdximo, ao
final de cada semestre. 2105-3856
§ 2° As informagdes a serem divulgadas referentes ao Inciso I, letras
“f”a “j” deste artigo, deverdo ser atualizadas em tempo real ou na
periodicidade de ocorréncia dos eventos, conforme estabelecido no
art. 48, inciso 1l, da Lei Complementar 101/2001 e no art. 8°, § 3°,

inciso VI, da Lei 12.527/201 1.

ACHADOS DE AUDITORIA

Os achados de auditoria sao situagdes observadas no decorrer

da auditoria que merecem tratamento especial para os gestores. Em
face dos exames realizados, foram apresentadas as seguintes
recomendagdes, que estdo devidamente especificadas e com as
respectivas fundamentacgdes.

Condicoes a) Inscri¢ao, execuciao e cobranca dos créditos na Divida Ativa

Critérios

A execucao judicial para cobranca da Divida Ativa da Autarquia ¢ regida pela Lei n® 6.830/1980 (conhecida como “Lei das
Execucdes”) e, subsidiariamente, pelo Codigo de Processo Civil. Constitui Divida Ativa aquela definida como tributaria ou nao
tributaria na Lei 4.320/1964, com as alteragdes posteriores, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracao e
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controle dos or¢gamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. A inscri¢cdo, que se constitui
no ato de controle administrativo da legalidade, sera feita pelo 6rgado competente para apurar a liquidez e certeza do crédito e
suspendera a prescri¢do, para todos os efeitos de direito, por 180 dias, ou até a distribui¢do da execugdo fiscal, se esta ocorrer
antes de findo aquele prazo. A partir da Resolucao CFM n° 1979/2011, que fixa as anuidades e taxas para o exercicio de 2012 —
atualizada anualmente - foram estabelecidas novas regras para inscri¢ao e execugdo dos créditos na divida ativa, em fun¢do da
Lein® 12.514/2011, de 28 de outubro de 2011. O art. 17 da Resolucao CFM n° 2.185/2018, que definiu as regras e valores para
a cobranca das anuidades e taxas para o exercicio de 2019.

Evidéncias e | Inscri¢do da divida ativa ¢ o ato administrativo vinculado, pelo qual ¢ feito o assentamento do débito em registro proprio. A
Analises inscri¢do € o ato que vai originar o nascimento do titulo obrigatdrio para cobranga judicial.

Causas Divida ndo inscrita presume-se ainda sem liquidez e certeza do crédito correspondente, por ndo estar devidamente constituido.

O controle de legalidade dos débitos encaminhados para inscricdo em divida ativa consiste na analise, pela Assessoria Juridica,
Efeitos dos requisitos de certeza, liquidez e exigibilidade, essenciais a formagao do titulo executivo necessario a pratica de qualquer ato
de cobranga coercitiva, seja judicial ou extrajudicial.

Face ao alto volume de recursos financeiros envolvidos - R$ 15.952.054,30 (2012/2021), recomendamos a ado¢ao de medidas
efetivas para inscri¢do, execucao e cobranga dos créditos inadimplidos, conforme critérios estabelecidos na Lei n°® 12.514/2011

Recomendacoes e na Resolu¢do CFM n° 2.185/2018, especialmente com a utilizagdo de sistema informatizado que possa controlar e gerenciar os
créditos inscritos (administrativo) e executados na divida ativa.
Beneficios Controle de legalidade dos requisitos de certeza, liquidez e exigibilidade, essenciais a formacao do titulo executivo necessario a
Esperados pratica de qualquer ato de cobranga coercitiva, seja judicial ou extrajudicial.
RESPOSTA DO CRM/MG
OF. N° 018/2022/CRMMG/AS/SG, de 09/06/2022 Protocolo CFM n° 004818/2022, de 13/06/2022

Causas: Primeiramente, cumpre registrar que 0 CRMMG foi o precursor e primeiro Conselho Regional de Medicina a se utilizar, para cobranga de
anuidades inadimplidas, da via administrativa do protesto, diante da alteragao da Lei 9.492/1997, ocorrida em 2012, que passou a permitir o protesto
de certiddes de divida ativa. Em meados de 2013, em atendimento a restri¢gdo imposta pela Lei 12.514/2011 que, a epoca, passou a limitar a cobranga
de anuidades a no minimo 4 (quatro), o CRMMG passou a se utilizar do protesto para cobranca de devedores que tivessem acumulado quantitativo
inferior ao fixado pela lei e, para os demais, continuou se utilizando da execugdo fiscal. Paralelamente, o CRMMG, por meio de seu Setor de T1,
com a orientacdo do seu _Setor Juridico, desenvolveu o Sistema de Gestao de Divida Ativa - SGDA, responsavel por gerir o processo tributario
administrativo, tanto para viabilizar a cobranga pela via judicial (execugdo fiscal) como por meio do protesto. Considerando o €xito da cobranca de
anuidades com o uso do SGDA cumulado com a adogao do protesto, o CRMMG foi procurado por varios outros Conselhos Regionais, inclusive
pelo CFM, para disponibilizagdo e aperfeicoamento do SGDA e orienta¢cdes administrativas/juridicas sobre a cobranga via Cartorio de Protestos.
Ademais disso, este Conselho, em 2016, firmou convénio operacional com o Instituto de Protestos de Minas Gerais para operacionalizar a cobranga
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por protesto em plataforma de tecnologia, o que agilizou a realiza¢do do processo em questdo, diminuindo ainda mais seus custos internos. Com a
modificagao da redagdo do art. 7° da Lei 12.514/2011, pela Lei 14.195, de 26 de agosto de 2021, que indicou ao Conselho Federal de Medicina
editar norma definindo hipdteses em que a cobranca de anuidades se daria, notadamente, administrativamente, os valores definidos como irrisérios;
ou judicialmente, os valores considerados irrecuperaveis, de dificil recuperagao ou com custo de cobranga superior ao valor devido, aguardou-se a
edicdo de resolucdo do CFM sobre o tema. Diante da auséncia de manifestagdo do CFM sobre o caso, o CRMMG, por meio do Oficio
76.2021.CRMMG.DJ, datado de 28/09/2021, questionou acerca da edicao da referida norma, sendo que a Resolucao CFM 2298/2021, em seu art.
22, se limitou a facultar aos Conselhos Regionais a adogao das providéncias que entendessem adequadas.

Medidas Saneadoras: Nesse sentido, informamos que 0o CRMMG esté atento ao cumprimento de seu dever legal de promover a cobranga de crédito
tributario oriundo de anuidades em atraso, pelos meios fixadas pela lei e resolugdes do CFM, tendo inscrito em divida ativa e protestado devedores
de anuidades até o exercicio de 2018, ou seja, dentro dos prazos legais, € vamos iniciar imediatamente, conforme recomendado pelo Setor de
Controle !temo do CFM, a cobranca por meio de execugdo fiscal dos inadimplentes indicados: no item 49, posto que estdvamos aguardando
posicionamento definitivo do CFM acerca da matéria provocada via Oficio 76.2021.CRMMG.DJ.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Resposta satisfatoria. Nova analise sera realizada quando da proxima auditoria.

Condic¢oes b) Diarias, Jetons e Auxilios de Representacio

Critérios Resolugao CFM n° 2.175/2017.

Evidéncias e | Notamos que as solicitagdes sdo realizadas por funcionarios, quando deveria ser por um dos Diretores. Na andlise dos processos

Analises notamos, em alguns casos, o pagamento de auxilio de representacdo para reunides realizadas por videoconferéncia.
Causas Descumprimento de norma legal.
Efeitos Fragilidade na formaliza¢do dos processos.

Revisdo dos procedimentos relacionados a confeccdo dos Atos de Concessdo, que deve contemplar todas as informacgdes
Recomendacdes | relacionadas ao evento e as solicitagdes devem ser realizadas por diretores. Revisdo dos critérios para pagamento de auxilio de
representacao, que precisa estar em conformidade com a Resolugdo CFM n° 2.175/2017.

Beneficios Completo atendimento as normas do Sistema Conselhos de Medicina
Esperados
RESPOSTA DO CRM/MG
OF. N° 018/2022/CRMMG/AS/SG, de 09/06/2022 Protocolo CFM n° 004818/2022, de 13/06/2022

Causas: Estamos em fase de revisao dos procedimentos relacionados a confec¢ao dos Atos de Concessdo, Relatorios de Atividades e Recibos,
adaptando-os ao Sistema Implanta (mdédulo SISPAD), conforme determinado pela CIRC CFM 014/2021-TESOU, e em consonancia ao disposto
pelas Resolugcdes CFM n° 2.175/2017 e CRM-MG 455/2022.
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Medidas Saneadoras: Em referéncia ao pagamento de auxilio representacdo, informamos que ¢ concedido para cobertura de despesas com
locomogao e refei¢cao na cidade de origem, nao acumuldvel com diaria, quando da realiza¢ao de camaras técnicas e audiéncias de instrucao, mediante
comprovagdo da realizagdo do ato pela Secretaria de Processos Sindicancias e Consultas, ou pelo Agente Administrativo das Delegacias Regionais.
Em atendimento as determinagdes do Controle Interno do CFM e as Resolugdes CFM n°® 2.175/2017 e CRM-MG 455/2022, quando a realizagao do
ato for por videoconferéncia, o Conselheiro (efetivo e suplente) somente fara jus quando estiver de forma fisica/presencial na Sede do CRM-MG
(Belo Horizonte ou Delegacia Regional).

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Resposta satisfatoria. Nova analise sera realizada quando da proxima auditoria.

Condicoes ¢) Despesa Orcamentaria (1)

Lei n® 4.320/64 — Normas de Contabilidade e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico - MCASP;

Critérios Cédigo de Processo Etico-profissional.

Pagamento no dia 18/02/2020, através do cheque CEF n° 342731, no valor de RS 36.464,00, referente cumprimento de sentenga
judicial n® 0047972-27.2012.4.01.3800 - processo judicial proposto por B.R.T., relativa a indenizacao pela extrapolagdo de
Evidéncias e | prazo para conclusdo de sindicancia, sem que 0o CRMMG apresentasse qualquer justificativa plausivel pela demora da conclusao,

Analises importando constrangimento nao justificavel. (fexto extraido dos registros contdibeis). E importante salientar que a existéncia
dos Conselhos de Medicina ¢ essencialmente para o exercicio da fiscalizacdo, no sentido de inibir acdes de profissionais que
potencialmente podem resultar em prejuizos ou danos a sociedade, atuando de forma proativa e tempestiva.

Causas Correta aplicacdo dos prazos regulamentados.

Efeitos Prejuizos em virtude da ineficiéncia no julgamento de sindicancia — a¢do judicante (efeito real).

Observar os prazos regulamentares para apreciagdo e julgamentos dos processos, a fim inibir eventuais agdes por indenizagdes

Recomendacoes ;
por danos morais.
Beneficios on - .
Esperados Completa eficiéncia na apreciagdo dos processos judicantes.
RESPOSTA DO CRM/MG
OF. N° 018/2022/CRMMG/AS/SG, de 09/06/2022 Protocolo CFM n° 004818/2022, de 13/06/2022

Causas: A despeito das razdes que motivaram a decisdo favoravel ao autor da acdo judicial n°0047972-27.2012.401.3800, B. R.T., cumpre informar
que esse médico figurou como parte, ora denunciante, ora denunciado, em 20 procedimentos instaurados pelo CRMMG, dentre Sindicancias (20)
e Processos Etico-Profissionais (3), sendo que todos eles foram julgados sem incidéncia de prescrigio.

Medidas Saneadoras: Contudo, o CRMMG, a fim de evitar situagdes assemelhadas, vem adotando maior rigor no controle de distribuicao de
demandas e respectivos prazos de atendimento pelos responsaveis.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Resposta satisfatoria. Nova analise sera realizada quando da proxima auditoria.
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Condicoes

d) Despesa Orcamentaria (2)

Critérios

Lei n® 4.320/64 — Normas de Contabilidade e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP. O pagamento da
despesa somente sera efetuado, quando ordenado, apds sua regular liquidagdo. A liquidagdo da despesa consiste na verificagdao
do direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito. A fase de
liquidac¢do deve comportar a verificagao in loco do cumprimento da obrigagdo por parte do contratante, conforme preveem os
artigos 62 e 63 da Lei n® 4.320/64 e toda execucdo de despesa or¢gamentaria precisa ter correlacdo com as atividades basicas da
entidade. Os atos de gestdo, ou seja, todo e qualquer ato administrativo que importe alteracdo de natureza orgamentaria,
financeira e patrimonial, s3o de responsabilidade dos ordenadores de despesas, que por sua vez ¢ a autoridade competente para
emissao de empenho, autorizagao de pagamento, suprimento ou dispéndio de recursos.

Decreton®93.872/1986 - Art. 1° A realizagdo da receita e da despesa da Unido far-se-a por via bancaria, em estrita observdincia
ao principio de unidade de caixa (Lei n® 4.320/64, art. 56 e Decreto-lei n° 200/67, art. 74); Lei n° 4.320/64 - Art. 65. O
pagamento da despesa serad efetuado por tesouraria ou pagadoria regularmente instituidos por estabelecimentos bancarios
credenciados e, em casos excepcionais, por meio de adiantamento; Decreto-lei n° 200/67 - Art. 74. Na realizagdo da receita e
da despesa publica serad utilizada a via bancaria, de acordo com as normas estabelecidas em regulamento, § 2° O pagamento
de despesa, obedecidas as normas que regem a execu¢do or¢camentaria (lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964 ), far-se-a
mediante ordem bancadria ou cheque nominativo, contabilizado pelo orgdo competente e obrigatoriamente assinado pelo
ordenador da despesa e pelo encarregado do setor financeiro.

Evidéncias e

Constatamos através dos registros contabeis a utilizagdo da conta “Caixa Sede”, que € constantemente abastecida por recursos
em espécie, para pagamento de despesas eventuais do CRMMG, caracterizando outra via de pagamento de despesas, sem amparo

Analises legal. De acordo com a legislacdo vigente, para o pagamento da despesa sera utilizada a via bancaria e, em casos excepcionais,
o suprimento de fundos.
Causas Operacionaliza¢cdo de pagamentos com modalidade ndo permitida.
Efeitos Questionamentos dos 6rgaos de controle interno e externo
Recomendacdes Que nos pagameptos de despesas sejam §omente ptilizadag as Yias lzangérias €, em casos excepcionais, o suprimento de fundos,
abstendo-se realizar pagamentos por meio de “caixa”, devido a auséncia de amparo legal.
Beneficios L T .
Correta aplicacdo da legislagdo or¢amentaria.
Esperados

RESPOSTA DO CRM/MG

OF. N° 018/2022/CRMMG/AS/SG, de 09/06/2022 Protocolo CFM n° 004818/2022, de 13/06/2022
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Causas: Os pagamentos no setor Tesouraria do CRM-MG sao feitos através de- cheques. Os cheques apds impressos sdo encaminhados para os
ordenadores de despesas, Presidente e Tesoureiro, para que sejam assinados por ambos. Por vezes, ha ocorréncias de despesas que sao demandadas
ao setor Tesouraria de forma urgente, e, no atual trAmite de obter as assinaturas de ambos os representantes ordenadores de despesas, ocorreria o
atraso no pagamento de tal despesa urgente. Para solucionar essa situacao atipica, transferimos para o "Caixa Sede", com autorizacao do Tesoureiro
e da Presidente, através de cheque endossado e saque na boca do caixa valor em espécie para utilizagdo nesses pagamentos urgentes e eventuais.
Outra situagdo ocorreu em 06/04/2022, na qual estavam pendentes estornos a serem feitos a algumas empresas que tiveram o desconto de PJ deferido.
As empresas possuiam conta no banco Sicred, o qual ndo aceitava depdsitos em cheques. Desse modo, a solugdo que adotamos foi a retirada do
dinheiro, conforme a sistematica anteriormente mencionada, para que conseguissemos realizar os estornos devidos. Apos orientagao da auditoria do
CFM, mantivemos no "Caixa Sede" disponibilidade somente para troco dos recebimentos de cdpias que sdo pagas na Tesouraria. O restante do
dinheiro foi depositado na conta do Conselho. Ainda conforme orientagao da auditoria do CFM, todos os pagamentos deverdo ser realizados por
meio de cheques ou pagamento por ordem bancaria (on line); assim, ndo serdo realizados pagamentos de despesas com os recursos do "Caixa Sede"!
Medidas Saneadoras: Estamos revisando e adequando nossos processos de pagamentos, substituindo os pagamentos feitos por cheques pelo
pagamento através de transferéncias bancarias "'on line", utilizando o Internet Banking dos bancos conveniados nos quais 0 CRMMG possui conta
corrente. Essa sistematica, mais atual, ird tornar todo o processo mais eficiente, seguro e rapido, solucionando as atuais dificuldades para pagamentos
urgentes que por ventura ocorram ou transferéncias para bancos digitais ou bancos fora da praca de Belo Horizonte.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Resposta satisfatoria. Nova analise sera realizada quando da proxima auditoria.

Condicoes e) Controle dos Bens Patrimoniais (permanente e de consumo) — Comissao de Patriménio

Resolugdo CFM n° 2.124/2015 — Lei n°® 4.320/64 - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pblico — MCASP e Normas
Brasileiras de Contabilidade. Lei n® 12.813, de 26 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses. O controle
patrimonial consiste em agdes que asseguram, por meio de registros e relatorios, a coleta de dados relativos a identificagao,
existéncia, quantidade, localizacao, condigdes de uso e histérico dos bens patrimoniais, desde a sua primeira inclusdo no
patrimonio, até a sua baixa final. O controle atualiza os dados de registro e mantém sempre em dia o cadastro geral dos bens.
Pelo controle, analisa-se o passado e o presente, bem como se estabelecem bases de acao para o futuro. Por meio do controle,
Critérios planejam-se as inspegdes periddicas, a fixagdo de chapas de tombamento dos bens moveis, e fiscaliza-se toda a movimentagao
dos bens ao longo de sua vida util. Os registros individuais sdo importantes para prover a administragdo com informagoes
relevantes para efeito de politica de capitalizagdo e de substituicdo de bens e, até mesmo, da contratagdo de seguros. A eficacia
do controle dos bens méveis e imdveis depende, fundamentalmente, da implantagdao e da manutengdo sistematica de registros
administrativos e contabeis. A avaliagdo dos componentes patrimoniais estd estabelecida no art. 106 da Lei Federal n® 4.320 de
17 de marco de 1964. Para a devida formalizacao dos trabalhos, necessaria a nomeacao de Comissao de Patrimonio, nos
termos do art. 54 da Resolucio CFM n° 2.124/2015, constituida por, no minimo, 2 (dois) servidores efetivos.
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Evidéncias e
Analises

Comissao de Patriménio — A Comissao foi instituida pela Portaria CRMMG n° 970/2020, porém ndo hd especificacdo das
respectivas atribuicdes. Notamos também a auséncia de parecer da Comissdo de Patriménio sobre a situacdo dos bens
patrimoniais, referente ao exercicio de 2020, inclusive as baixas efetuadas. Em obediéncia ao art. 57 do anexo a Resolugao CFM
n°® 2.124/2015, a Comissao de Patrimdnio, que realizard também o inventario de cada Unidade Administrativa, deve apresentar
um relatorio do Inventario Anual ao Diretor Tesoureiro, que o levard ao conhecimento do Presidente do Conselho de Medicina.
Além disso, quando da nomeagao/composi¢cdo da comissao, deverd haver a analise de risco e os possiveis conflitos de interesses,
visto que, € necessario repartir as funcdes entre execucdo, controle e fiscalizagdo. Com base nas disposi¢des contidas no art. 54
da Resolugcdo CFM n° 2.124/2015 e especialmente para o cumprimento da exigéncia estabelecida no art. 94 da Lei n°® 4.320/64,
a Comissdo de Patrimdnio (bens permanentes e de consumo) tem a finalidade de identificar cada bem movel e imodvel,
atribuindo-lhes: codigo contabil, discriminagdo, valor (R$), localizagdo e estado de conservagdo, além da confecg¢dao dos termos
de responsabilidade, que precisa ser assinado pelo responsavel por cada um deles, além de: a) Manter atualizados os registros e
controles administrativos e contabeis; b) Confirmar a responsabilidade dos agentes responsaveis pelos bens patrimoniais sob a sua
guarda; ¢) Conferir a listagem do cadastro geral dos bens moveis; d) Instruir as tomadas de contas anuais. (bens de consumo): a)
Evitar que faltem materiais necessarios ao andamento dos servigos publicos; b) Possibilitar o controle e evitar desperdicio de
materiais; ¢) Facilitar a padronizacdo dos processos e dos controles internos; d) Contribuir para a apuragdo de custos pela
administracao publica.

Causas

Descumprimento de regras basicas

Efeitos

Gestao patrimonial ineficiente

Recomendacoes

= Confeccionar, apos as verificagdes devidas, o parecer sobre os bens patrimoniais (permanentes € de consumo), ao
menos uma vez a cada exercicio;

» Defini¢do de atribui¢cdes e responsabilidades para a Comissdo de Patrimdnio, inclusive levando em consideragdo o
perfil, competéncia técnica e eventual conflito de interesses.

Beneficios
Esperados

Controle mais efetivos dos bens patrimoniais da Entidade.

RESPOSTA DO CRM/MG

OF. N° 018/2022/CRMMG/AS/SG, de 09/06/2022 Protocolo CFM n° 004818/2022, de 13/06/2022

Causas: Estamos em fase de estudo para avaliacdo do perfil, competéncia técnica e eventual conflito de interesses, dos integrantes da Comissao de
Patrimonio e elaboragdo do documento, no qual estara definida as atribuigdes e responsabilidades da referida Comissao.

Medidas Saneadoras: Vamos providenciar a elaboragdo do parecer, referente ao exercicio de 2021, para regularizar a situagdo e executar este
procedimento ao final de todos os exercicios posteriores.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Resposta satisfatoria. Nova analise sera realizada quando da proxima auditoria.
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Condicoes f) Portal da Transparéncia
Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012, que trata do Portal da
Critérios Transparéncia e recentemente detalhada pelo Acérdao n® 96/2016 — TCU — Plendrio, de 27/1/2016. No ambito dos Conselhos de

Medicina, a matéria estd regulamentada através da Resolucao CFM n° 2.151/2016, que fixa regras e contetido para o acesso a
informagdes e da outras providéncias.

Evidéncias e
Analises

Verificamos que os itens estabelecidos no artigo 9° da Resolug¢ao CFM n°2.151/2016 estao disponibilizados no sitio do CRM/MG
para alimentagdo de conteudo. Porém, parte do conteudo estabelecido no art. 7° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020 precisa ser
implementado e periodicamente atualizado, nos seguintes termos:

[-]

Art. 7° Os processos de contas serdo divulgados e atualizados exclusivamente por meio do sitio oficial dos Conselhos de Medicina,
em seg¢do especifica, com chamada na pagina inicial sob o titulo "Transparéncia e Prestagdo de Contas", assegurando que as
contas ld permanegam disponiveis por um periodo minimo de cinco anos a contar do encerramento do exercicio financeiro a que
se referem, conforme requisitos estabelecidos no § 3°do art. 8°da Lei de Acesso a Informagado, da seguinte forma:
I — publicacdo até o encerramento do exercicio financeiro de informagoes sobre:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles alcangados, sua vinculagdo
aos objetivos estratégicos e a missdo do Conselho,

b)
9
d)
e

P

g
h)

)

o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio e a capacidade de
continuidade em exercicios futuros;

as principais ag¢oes de supervisdo, controle e de correi¢cdo adotadas pelo Conselho para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos;

a estrutura organizacional, competéncias, legislagcdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, enderego, telefones e
horarios de atendimento ao publico;

0s programas/processos, projetos, agoes, obras e atividades, com indicagdo da unidade responsadvel, principais metas e
resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicagdo dos valores alcan¢ados no periodo e
acumulado no exercicio;

o0s repasses ou as transferéncias de recursos financeiros;

a execugdo or¢amentaria e financeira detalhada;

as licitagoes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais, anexos e resultados, aléem dos contratos firmados e
notas de empenho emitidas;

a remunera¢do e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, fungdo e emprego publico, incluidos os auxilios de
representacdo, as didrias, os jetons e outras vantagens pecunidarias; e

o contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art. 40 da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011,
e telefone e correio eletronico do Servi¢o de Informagoes ao Cidaddo (SIC).
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§ 1° A partir do exercicio de 2021 a divulgagdo das informagoes estabelecidas no Inciso I, letras “a” a “e” deste artigo, devera
ser realizada até o final do primeiro trimestre de cada exercicio e serem atualizadas sempre que mudancas ocorrerem ou, no
maximo, ao final de cada semestre.

§ 2° As informagoes a serem divulgadas referentes ao Inciso I, letras “'f” a “j” deste artigo, deverdo ser atualizadas em tempo real
ou na periodicidade de ocorréncia dos eventos, conforme estabelecido no art. 48, inciso I, da Lei Complementar 101/2001 e no
art. 8%, § 3° inciso VI, da Lei 12.527/201 1.

Causas Auséncia de dados essenciais.

Efeitos Realizacdo de pesquisas comprometida.

Manter disponivel e atualizados os itens especificados no art. 7° da Resolugdo CFM 2.286/2020, especialmente porque sera

Recomendacoes objeto de fiscalizacdo por parte do Tribunal de Contas Unido.
g:;:gc&z: Disponibilizagao efetiva de informagdes especificas
RESPOSTA DO CRM/MG
OF. N° 018/2022/CRMMG/AS/SG, de 09/06/2022 Protocolo CFM n° 004818/2022, de 13/06/2022
Causas:
Medidas Saneadoras: Medidas tomadas para adequagdo do Portal da Transparéncia a Resolugdo CFM n° 2.286/2020:
1. Solicitagdao a empresa responsavel pelo desenvolvimento do sitio oficial do CRM- MG para inclusao do link "Transparéncia e Prestacao de
Contas" na pagina inicial, em substitui¢do ao menu atual, seguindo modelo do Portal do CFM.
2. As informagdes constantes no Art. 7°, I, alineas "a" a "e" estdo atualizadas até o segundo semestre de 2021 e serdo atualizadas ao- final do
primeiro semestre de 2022, conforme disposto no §1° do referido artigo.
3. Alteragao da localizacao dos "Demonstrativos Contabeis Anuais" do menu "Receitas e Despesas" para o menu "Prestacdo de Contas",
padronizando a localizagdo dos demonstrativos com o Portal da Transparéncia do CFM.
4. As informagdes constantes no Art. 7°, I, alineas "f' e "g" estdo atualizadas.
5. As informagdes constantes no Art. 7°, I, alinea "h" estdo parcialmente disponibilizadas no Portal www.bbmnetlicitacoes.com.br, utilizado
por este Conselho para realizagao das licitagdes, com excegao das notas de empenho. O extrato dos contratos vigentes e vencidos nos tltimos
5 anos esta atualizado com os ultimos contratos firmados pelo CRM-MG. Esta sendo analisada forma de disponibilizac¢ao dos editais, anexos
e resultados, bem como notas de empenho no sitio do CRM-MG ou no Portal de Licitagdes do CFM.
6. As informagdes constantes no Art. 7°, 1, alinea "i" estdo atualizadas até Maio/2022. Os responsaveis pela atualiza¢do foram informados do
disposto no §2° do referido artigo, acerca da periodicidade de atualizacao das informacdes.
7. As informacdes constantes no Art. 7°, I, alinea "j" estdo atualizadas.
8. Os responsaveis dos setores estdo sendo capacitados e orientados sobre as informagdes, prazos e periodicidade de atualizagdo das

informagdes no Portal da Transparéncia.
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9. Foram atualizados links e direcionamentos que estavam desatualizados no Portal.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Resposta satisfatoria. Nova analise sera realizada quando da proxima auditoria.

VII. CONSIDERACOES FINAIS

94, Uma das fung¢des conferidas ao Conselho Federal de Medicina
¢ a de promover agdes relativas ao funcionamento dos Conselhos
Regionais de Medicina e adotar, quando necessarias, providéncias
convenientes para o bem da sua eficiéncia e regularidade.

95. As recomendagdes oferecidas tém carater normativo ¢
preventivo, objetivando subsidiar o Conselho Regional de Medicina do
Estado de Minas Gerais — CRM/MG no controle or¢amentario,
contabil, financeiro e administrativo, de modo a permitir o perfeito
desempenho da institui¢do no que se refere ao cumprimento das
normas legais vigentes.

VIII. CONCLUSAO

96. Em face dos exames realizados € em atendimento as
disposic¢des contidas no art. 6° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020,

de 19 de novembro de 2020, que estabelece as normas e os
procedimentos para a tomada e prestagdo de contas dos
Conselhos de Medicina, em conformidade com a Instrugao
Normativan® 63, de 01 de setembro de 2009 e legislacao correlata
do Tribunal de Contas da Unido, e com base nos elementos que
integram o presente processo de Prestacao de Contas do Conselho
Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais, referente ao
exercicio de 2020, conjugados com os acompanhamentos
realizados, conforme relatorio circunstanciado de auditoria,
concluimos que, nos termos do § 3° do art. 6° da Resolu¢ao CFM
2.286/2020, as contas estdo em condigdes de serem apreciadas
pelo Conselheiro Tesoureiro e posterior encaminhamento ao
Plenario do CFM para julgamento.

Brasilia- DF, 18 de julho de 2022.

ALDO CARVALHO DA CUNHA
Controle Interno
Contador — CRC/DF n® 6.319/0-5 S/MG

FRANCELIO RONALDO A. PEREIRA
Controle Interno
Contador — CRC/DF N° 16.214-0O/5 S/MG




