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FORMULARIO DE AVALIACAO DE RISCOS EM LICITACOES

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacéo,
da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo de seu nivel, que corresponde a
combinacdo do impacto e da probabilidade de sua ocorréncia, € que podem comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de sua ocorréncia, os possiveis
danos e o impacto caso o risco ocorra. Com isso determina-se possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responsaveis pelas ac¢des, bem como o
registro e o acompanhamento destas a¢des de tratamento dos riscos.

Cada risco potencial da contratacdo sera representado, portanto, pela combinagédo entre
sua probabilidade de ocorrer e 0 impacto que isso gerard, resultando nos niveis de risco, que
direcionardo as acOes relacionadas de controle, correcdo e/ou mitigacdo, durante as fases de
planejamento, estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, selecdo de fornecedor e gestdo
do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para
a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco. O produto da probabilidade pelo
impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz Probabilidade x Impacto.

R=Pxl

Sendo:

R = Risco

P = Probabilidade
| = Impacto
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Caso o risco enquadre-se na regido verde e verde claro, seu nivel de risco é entendido
respectivamente como muito baixo e baixo, se estiver na regidao amarela seu nivel de risco é
considerado médio, se estiver na regido alaranjada entende-se como risco alto; e se estiver na
regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos de riscos classificados

como médio, alto e extremo deve-se adotar medidas preventivas previstas.

Descricdo dos impactos:

1. Muito baixo: Danos que ndo comprometem 0 processo/servico.

2. Baixo: Danos que devem ser acompanhados para evitar sua gradacéo.
3. Meédio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou

interferindo em sua qualidade.

4. Alto: Danos que comprometem a maior parte do atingimento do objetivo/resultado do

processo/servico.

5. Muito alto: Danos que comprometem totalmente a esséncia do processo/servico,

impedindo-o0 de seguir seu curso.

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item

2.18).

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:20009, item 2.23 e

IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

POLITICA DE GOVERNANGCA DE AQUISICOES E CONTRATACOES DO CRM-MG

“Art. 27 Devera ser realizada uma analise e avaliagdo de riscos para cada contratacdo,
identificando os principais fatores que podem impactar a execugdo do contrato e propondo

medidas mitigadoras.




8§ 1° O rigor a ser aplicado na Gestéo de Riscos dependera dos seguintes parametros:

I — Valor da contratacdo, incluindo despesas com planejamento, preparagdo, implantacéo,
customizacéo, etc;

Il — Complexidade do objeto: nivel tecnoldgico, especificidade do objeto e interdependéncia com
outros sistemas;

Il - Impacto da Contratacéo: social, ambiental e financeiro; e

IV — Outros parametros: histérico do contratado, condigdes do mercado e duragdo do contrato.

§ 2° A analise e avaliacdo de riscos devera ser documentada e acompanhada durante todo o ciclo
de vida do contrato por meio de um formulario de avaliacdo de riscos para todos os contratos
gue redina uma das seguintes caracteristicas:

| — Todas as contratagdes diretas por inexigibilidade;

Il — ContratacGes diretas via dispensa de valor ou contratacdes de valor inferior a R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) cujo impacto do risco da contratagdo possa gerar
consequéncias negativas relacionadas a possivel interrupcéo de servicos, baixa qualidade ou dano
a reputacdo do CRM-MG;

Il — Contratacdes de valor superior a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);

IV — Contratagdes que envolvem tecnologias inovadoras ou complexas;

V - Objetos com caracteristicas Unicas ou altamente especializados;

VI - Contratagfes que impactam diretamente outros sistemas ou processos;

VIl — ContratacGes que afetam diretamente a prestacdo de servicos do CRM-MG para
comunidade que interage ou que gerem impactos ambientais;

VIl - Contratacdes com avaliacdo negativa do histérico do contratado, incluindo sua
experiéncia em projetos semelhantes e sua capacidade de gestao de riscos;

IX — Contratacfes que envolva disponibilidade de mé&o de obra especializada e/ou
volatilidade dos precos; e

X — Contratos de duragdo superior a dois anos.

(.)

Art. 35 A gestdo de riscos devera subsidiar a racionalizacdo do trabalho administrativo ao longo
do processo de contratagdes, com o estabelecimento de controles proporcionais aos riscos e
suprimindo-se rotinas puramente formais.

Art. 36. Compete a todas unidades e departamentos envolvidos realizar gestdo de riscos e 0
controle preventivo do macroprocesso de contratacfes e dos processos especificos de contratagao
de acordo com o porte e complexidade da aquisi¢do ou contratacéo.”

ANALISE DOS RISCOS DA CONTRATACAO

1. DADOS DO PROCESSO

Objeto da Licitacéo:




(*) Fase da Licitacéo:

Valor Estimado (R$):

Avaliacéo:

Data e Responsavel pela

(*) Fase de Planejamento — 1
Fase de Licitacdo (Contratagdo/Aquisicdo) — 2
Fase Gestdo do Contrato — 3

2. AVALIACAO DE FATORES ESPECIFICOS DE RISCOS POR FASE

2.1. Fase de Planejamento — 1
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2.3. Fase de Gestdo do Contrato — 3
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4. APROVACAO E ASSINATURAS

Conforme 8 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de
Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do
Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Para as fases de Planejamento da Contratacéo e de Selecdo de Fornecedores:

Equipe de Planejamento da Contratacéo:

Responsavel pela Area
Requisitante

Integrante da Area Requsitante

Integrante Administrativo

Fase de Gestdo do Contrato:

Gestor e Fiscal do Contrato

ANEXO

ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS




Espaco para registro e acompanhamento das acfes de tratamento dos riscos, e
identificacdo de novos riscos que possam surgir durante as etapas susequentes as elencadas no
Mapa de Riscos, e que poderdo conter eventos relevantes relacionados ao gerenciamento
necessario ao sucesso da contratagdo.

Registro e acompanhamento das agdes de Responsavel

Data Id. Risco tratamento dos riscos Assinatura




