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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA

ANALISE DE RISCOS EM LICITACOES

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcao e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardao as ac¢oes
relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, termo
de referéncia, selecdo de fornecedor e gestdao do contrato.

Classificacao Valor
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.




A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: > 4 a 6;
Muito Baixo: 1 a3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiéo da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde e verde claro, seu nivel
de risco é entendido respectivamente como muito baixo e baixo, se estiver na regiGio amarela
seu nivel de risco é considerado médio, se estiver na regido alaranjada entende-se como risco
alto; e se estiver na regitio vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos de
riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar medidas preventivas previstas.

Descricdo dos impactos:
1.Muito Baixo: Danos que ndo comprometem 0 processo/servico.

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o0 processo/servico, atrasando-o0 ou
interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
Seu curso.




1. Dados do Processo:

Objeto:

N° do Processo:

N° da Licitacao:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagao — 1
Estudos Técnicos Preliminares - 2
Selegao do Fornecedor — 3

Fase da Execucao do Servico - 4

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

. Possiveis Pr_o .b Por:tua U .
Id Riscos abilid | Impacto cao Controles/Contingéncia | Responsavel
causas ade Final

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC
31000:2009, item 2.19).

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

Nivel de Risco (Pontuagdo Final): magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo
das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n® 1, de 2019, art. 29, inciso
Xill).

2. Fase de Analise: Planejamento da Contratacdo - 1

2.1De elaboragdo obrigatdria: Esta etapa do planejamento compreende o estudo a respeito dos riscos
relacionados ao planejamento da contratagao;

2.2A pontuagdo do risco ¢ calculada a partir do produto entre o indice da probabilidade e o indice do
impacto, verificando-se na Tabela 1 a pontuag@o do risco em analise;

2.3As diferentes etapas do planejamento podem implicar diversos riscos, com graus diferentes;
2.4Abaixo, um exemplo de risco do planejamento da contratacdo.
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Mapa de Riscos — Fase da Sele¢ao do Fornecedor

e De elaboracdo obrigatéria;
e Esta etapa compreende a analise dos riscos referentes ao planejamento da Sele¢do do fornecedor;
e Segue a mesma ldgica da andlise de risco acima;

e Abaixo, um exemplo de risco da selecado do fornecedor.
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e De elaboragdo facultativa para a licitagio. OBRIGATORIA para a formalizagdo do contrato;

e Esta etapa compreende a analise dos riscos referentes a execucdo do servico;
e Segue a mesma légica da andlise dos riscos acima;

¢ Abaixo, um exemplo de risco na execugao do servigo.
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4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

<Espago para registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos, que podera conter
eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo>.

Data Id. Risco | Id. Acdo | Registro e acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos

5 — APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve
ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da
Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de
Gestao do Contrato.

Para as fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores:

A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pela Portaria n2 XXX, de <dia>
de <més> de <ano> (ou outro instrumento equivalente de formaliza¢do)>.

Integrante Integrante Integrante
Requisitante Técnico Administrativo




<Nome>
<Cargo>
<Matricula>

<Nome>
<Cargo>
<Matricula>

<Nome>
<Cargo>
<Matricula>

<Para a fase de Gestdo do Contratos:

<Local>, <dia> de <més> de <ano>

A Equipe de Fiscalizagdo do Contrato foi instituida pela Portaria n2 XXX, de <dia> de
<més> de <ano> (ou outro instrumento equivalente de formalizagdo)>.

Fiscal
Requisitante
<Nome>
<Cargo>
<Matricula>

Fiscal
Técnico
<Nome>
<Cargo>

<Matricula>

Fiscal
Administrativo
<Nome>
<Cargo>
<Matricula>

Gestor do Contrato
<Nome>
<Cargo>

<Matricula>

Local, <dia> de <més> de <ano>.



