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SETOR DE CONTROLE INTERNO
RELATORIO CONCLUSIVO N° 015/2025

ESPECIE: Auditoria Operacional

INTERESSADO: Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais — CRM/MG

PERIODO DE APURACAO: 1°/1/2024 a 31/12/2024

OBJETIVO GERAL: Promover ag¢des de controle, orientagdo, supervisao e prevencdo dos atos de gestdo financeira, contabil e

administrativa e verificar a correta aplicacao das normas legais.

I. INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados na sede do Conselho Regional de Medicina do
Estado de Minas Gerais — CRM/MG, entre os dias 2 e 6 de fevereiro de 2026, com
base nos documentos comprobatorios das receitas, despesas, balangos, relatorios e
demonstrativos contabeis, referentes ao exercicio de 2024, além de outras pecas
consideradas necessarias.

a) Visao Geral do Objeto

1. Aferir o posicionamento contabil e financeiro através das contas do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais — CRM/MG, referente
ao exercicio de 2024, conforme especificacdes contidas nas Resolu¢des CFM n°
1.597/2000, de 12 de julho de 2000 e 2.286/2020, de 19 de novembro de 2020,
além do Plano Anual de Atividade de auditoria interna — PAINT/2025.

b) Objetivos e Questdoes de Auditoria

2. Avaliar a adequacdo das operagdes € os controles internos utilizados no
acompanhamento de suas atividades, bem como verificar a correta aplica¢@o dos

recursos financeiros e oferecer suporte técnico para o cumprimento das
determinagdes legais e regimentais, especialmente em relagcdo as disposi¢des
contidas no art. 70 da Constituicdo Federal, Lei n° 4.320/64, Lei n° 3.268/57,
Decreto-Lei n° 200/67, Decreto n°® 93.872/86, Decreto n° 10.024/2019, Lei n°
14.133/2021, Instrucdes, Decisdes ¢ determinagdes do Tribunal de Contas da
Uniao, além das demais Resolucdes Normativas do CRM/MG e do CFM.

c) Metodologia Utilizada e Limitacdes Inerentes a
Auditoria

3. Os trabalhos foram realizados de acordo com as normas de auditoria,
incluindo provas nos documentos comprobatorios e nos registros, na extensao
julgada necessaria nas circunstancias, adotando as fontes de critérios que regem a
Administragdo Publica Federal, em especial: avaliacdo dos procedimentos
contabeis, financeiros, patrimoniais e administrativos, além das licitacdes e
contratos.

4. Limitagdes: As técnicas de auditoria utilizadas para obtengdo das
informagdes necessarias a analise do objeto desse trabalho foram: questionario,
exame documental e consulta aos sistemas informatizados.



II. CONSIDERACOES INICIAIS

a) Recursos Or¢amentarios:

5. O orcamento do CRM/MG para 2024 foi estruturado como um
instrumento de planejamento estratégico, integrando fung¢des contabeis,
financeiras e de controle. Inicialmente, 0 montante previsto para a manutengao das
atividades institucionais, projetos e programas foi de R$ 97.668.619,00, conforme
as diretrizes da Resolucao CFM n° 2.063/2013. Durante a execug@o do exercicio,
observou-se a necessidade de ajustes significativos na pega orgamentaria:

e Anulacdoes de Crédito: Foram anulados R$ 4.506.500,00 (4,61% do
orgamento total).

e Suplementacdes: Com a inclusio de R$ 15.461.947,98, referente
superavit financeiro de exercicios anteriores, houve um acréscimo de
20,45% em relagdo ao valor inicial compensando as anulagdes ¢ o refor¢o
de rubricas deficitarias.

Descricio Valor (RS) %ae()“};iecl:'fo
Orcamento Inicial (Previsto) 97.668.619,00 100,00%
(+) Suplementagdes (Créditos Adicionais) | 19.973.232,59 20,45%
(-) Anulagdes Parciais de Dotagao (4.506.500,00) 4,61%
Orcamento Atualizado (Autorizado) 113.135.351,59 115,84%
6. A analise da movimentagdo or¢amentaria do CRM/MG para o exercicio

de 2024 revela um ponto relevante relacionado a anulagdo parcial de créditos
orcamentdrios, que corresponde a 4,61% do orcamento, totalizando RS$
4.506.500,00. Esse valor foi realocado para outras rubricas, indicando uma

CFM

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA

possivel insuficiéncia na previsao das necessidades reais dos projetos e programas,
ou seja, houve uma discrepancia entre o planejamento inicial e as demandas
efetivas ao longo do exercicio.

7. E essencial que o processo de planejamento orgamentario seja sempre
aprimorado, com maior atengdo as previsdes e as possiveis variagcdes ao longo do
exercicio. Isso garantiria maior eficiéncia na alocacdo de recursos, evitando a
necessidade de realocagOes significativas, promovendo maior transparéncia e
controle financeiro.

8. De acordo com o Balan¢o Patrimonial encerrado em 31/12/2024, o
superavit financeiro — que ¢ a diferenca positiva entre o ativo financeiro e o
passivo financeiro, ¢ uma das fontes para abertura de crédito adicional, segundo o
artigo 43 da Lei n°® 4.320/64 e Resolugdo CFM n° 2.063/2013, de 12/12/2013, foi
apurado no valor de R$ 33.321.956,90, conforme quadro abaixo. Ressalte-se,
contudo, que o paragrafo inico do artigo 8° da Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF rege que “os recursos legalmente vinculados a finalidade especifica serdao
utilizados exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculagdo, ainda que em
exercicio diverso daquele em que ocorrer o ingresso”.

EVOLUCAO SUPERAVIT FINANCEIRO

e 35.128.065
26.888.034 28.267.410 25.714.042
V 5,14% A 30,65% V 4,88% A 9,93% A 10,84%
2024 2023 2022 2021 2020




9. De acordo com o artigo 43 da Lei n° 4.320/64, o Superavit Financeiro
apurado no Balango Patrimonial do exercicio anterior podera ser utilizado como
fonte de recursos para a abertura de créditos suplementares ou especiais no

exercicio vigente, obedecendo a vinculacdo entre a origem e aplicagdo dos

recursos, como por exemplo: (1) Origem: Receita com alienacdo de bens mdveis
e imoveis: A aplicacdo deve ser obrigatoriamente efetuada em investimentos: (2)
Origem: Excesso de arrecadacdo: A aplicagdo pode ser realizada em despesas
correntes e de capital.

b) Finalidades e Competéncias

10. De acordo com o art. 2° da Lei n® 3.268/1957 [...] Art. 2° O conselho
Federal e os Conselhos Regionais de Medicina s@o os 0rgaos supervisores da ética
profissional em toda a Reptblica ¢ a0 mesmo tempo, julgadores e disciplinadores
da classe médica, cabendo-lhes zelar e trabalhar por todos os meios ao seu alcance,
pelo perfeito desempenho ético da medicina e pelo prestigio e bom conceito da
profissdo e dos que a exercam legalmente.

¢) Despesas com Atividades Finalisticas

11. Para a identificagdo do volume de recursos humanos, financeiros e
materiais despendidos com as atividades finalisticas do CRM/MG, necessario o
mapeando de todos os processos internos, ou pelo menos os mais importantes, a
fim de comprovar o grau de comprometimento das despesas com os fins

institucionais, especialmente as atividades de normatizacdo, fiscalizagao,

@
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judicante, cartorial e cobranca. Para esse fim, 0 CRM/MG dispde da ferramenta

“centro_de custo” — moddulo do sistema de contabilidade -, que devidamente

parametrizado, possibilita filtrar as despesas por categorias e por tipos de despesas.

12. Essa demanda foi abordada pelo Tribunal de Contas da Unido e resultou
na edigdo do Acordao n°® 1.925/2019, que trata dos Conselhos de Fiscalizagao,
evidenciando justamente a necessidade do mapeamento de processos que possam
identificar com melhor clareza as despesas relacionadas as finalidades precipuas
dos Conselhos de Fiscalizagdo, especialmente aquelas ligadas a atividade-fim.

d) Apresentacdo de indicadores orcamentarios,
financeiros e contabeis e da parte finalistica

13. Os indicadores servem para que os gestores percebam se os recursos
previstos sdo necessarios e suficientes, se as agdes foram desenhadas de forma
correta, se as metas atingidas se mostram viaveis e se os varios elementos nas agoes
estdo acontecendo conforme o previsto. Na pratica, os indicadores sdo expressoes
numéricas que indicam e refletem caracteristicas da realidade e ajudam na tomada
de decis@o, pois permitem medir, comparar e avaliar o que estd sendo

desenvolvido.

14. Apresentamos alguns indicadores sobre a evolugcdo orcamentaria e
financeira, além de alguns dados coletados recentemente em fun¢do do Acorddo
TCU n° 1.925/2019 - atividade-fim.



Q

CFM

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE MINAS GERAIS Referéncia: 2024 MG
RECEITA CORRENTE LiQUIDA SS>>>>>>>>>> RS 63.948.039.,97
FISCALIZACAO QUANTIDADES
Gastos com Fiscalizag¢io Cada Fiscalizagio (CRM)  Cada Fiscalizagio (Nacional) Avaliacao Total de Fiscalizacdes Qde Empresas % Fiscalizado
R$ 5.121.938,63 V¥ 2,03% R$ 3.126,95 RS 3.093,23 A 1,08% 1.638 23.469 6,98%
% Receita Liquida Média Nacional Cada Empresa (CRM) Cada Empresa (Nacional) Avaliacao Proativas Reativas Total de empresas (Nacional) % Fiscalizadas
8,01% 10,04% RS 218,24 R$ 253,56 V 16,18% 1.159 479 262.344 8,20%
JUDICANTE QUANTIDADES
Gastos com Sessdes de Julgamento Cada Julgamnto (CRM) Cada Julgamento (Nacional) Avaliagio | Insutarados Julgados % Julgados Em Tramite Var% em tramite
R$ 17.605.277,09 A 11,25% R$22.628,89 R$7.085,54 A 219,37% 1.402 778 55,49% 2359 A 19,67%
% Receita Liquida Média Nacional Cada Processo (CRM) Cada Processo (Nacional) Avaliagio Nacional
Instaurados Julgados % Julgados Em triamite Var% em tramite
27,53% 16,28% R$ 8.075,82 R$3.719,06 A 117,15% | 13.788 15.232 110,47% 18.984 A 6,68%
CARTORIAL QUANTIDADES
Gastos com Atividade Cartorial Cada Inscri¢io (CRM) Cada Inscrigdo (Nacional) Avaliacao Qde Inscricoes (PF/PJ) Total Inscritos (PF/PJ) Variacao
RS 4.227.329,61 V¥V 0,27% R$1.297,52 RS 708,71 A 45,38% 78.014
% Receita Liquida Média Nacional  Cada Inscrito (CRM)  Cada Inscrito (Nacional) Avaliagio 3 .258 23.469 3’2 1%
6,61% 6,88% RS 41,66 RS 47,07 V¥ 13,01% 101.483
TOTAL ATIVIDADE-FIM (CRM) RS 26.954.545,33
TOTAL ATIVIDADE-FIM MEDIA CRMs 33,20%

Em 2024, a Receita Corrente Liquida aumentou 6,68% em relacao a 2023, passando de R

59.941.757,58 para R$ 63.948.039,97. Os gastos com fiscalizacao

cresceram 13,01%, de R$ 4.532.407,68 para R$ 5.121.938,63, representando 8,01% da receita liquida em 2024, contra 7,56% em 2023. Apesar disso, o nimero total
de fiscalizagdes caiu de 1.820 para 1.638 (-10,0%), enquanto o percentual de empresas fiscalizadas aumentou ligeiramente de 6,53% para 6,98%. Na area judicante, os
gastos com sessdes de julgamento subiram 26,2%, de R$ 13.949.317,51 para R$ 17.605.277,09, representando 27,53% da receita liquida em 2024, contra 23,27% em
2023. O numero de processos instaurados aumentou de 11.823 para 13.788 (+16,63%), e os julgados cresceram de 12.619 para 15.232 (+20,69%). O percentual de
processos julgados também subiu de 106,73% para 110,47%, enquanto os processos em tramite aumentaram de 17.715 para 18.984 (+6,68%). Na atividade cartorial,
os gastos subiram 10%, de R$ 3.843.155,84 para R$ 4.227.329,61, representando 6,61% da receita liquida em 2024, contra 6,41% em 2023. O numero total de
inscritos aumentou de 70.361 para 78.014 (+10,87%), enquanto a variacdo de inscritos foi menor em 2024 (3,21%) comparada a 2023 (14,38%). Por fim, o total de
gastos com atividades-fim do CRM-MG aumentou 20,73%, de R$ 22.324.881,03 para R$ 26.954.545,33, representando 42,15% da receita liquida em 2024, contra

37 24% em 20273
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1. INDICADORES ORCAMENTARIOS E ECONOMICOS

CRM/MG Referéncia: 2024

Previsio Or¢camentaria Receitas

R$ 88.260.643,63

| v 10,66% |

AVALIACAO ECONOMICA

A 456% RS$113.130.566,98 | Despesas

RS 94.048.737,64

| v 20,29% |

30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

Superavit Financeiro | % Utiliz. I

R$ 15.461.947,98

n

37,43% I

Estimativa de Arrecadacao I

RS 97.668.619,00 |

CrACAm X

—e—Receitas

77.734.766,30
81.525.989,60
94.048.7 37,64
88.260.643,63

—e—Despesas

ORIGEM DOS RECURSOS

68.355.652

24.083.515,98

6.422.690 7.640.826

2.960.953 2.880.522
I
77,45% 7,28% 8,66% 3,35% 3,26% 33,17%
Anvidades Rendimentos Servigos Outras Receitas CFM Pessoal

VARIACAO DA DESPESA ADMINISTRATIVA - LIQUIDADA

DESTINACAO DOS RECURSOS

FONTES DE RECURSOS

RECURSOS PROPRIOS

30.867.058,40

24.312.603,66

14.034.636,34 85.380.121,37 96,74%
- 750.923,26 RECURSOS DE TERCEIROS
33,49% 19,33% 42,52% 1,03%
Cota-Parte Reunides Manutengdo Investimentos 2.880.522,26 3,26%

AVALIACAO DA AUTOSSUFIENCIA - DESPESA EMPENHADA

= RECEITA PROPRIA LIQUIDA B DESPESA ADMINISTRATIVA B AUTOSSUFIENCIA (%)

2024v 12,97%

2023

59.982.265
43.694.204 B
3.641.184 4.145.729 4.998.522
A 18,70% A 13,86% A 20,57%
2022 2023 2024

2022 Vv 2,22%

INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 320.314,59

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 9.556.272,49

TOTAL 9.876.587,08

10,50%

TOTAL COMPROMETIDO

EVOLUCAO DAS DISPONIBILIDADES (AUTONOMIA)

50.393.157

48.883.920

41.204.594

2022

2023 2024




e) Prestacio de Contas Anual

15. A prestagdo de contas do CRM/MG, referente ao exercicio de 2024, foi
submetida a analise da Comissdo de Tomada de Contas, com parecer datado de 14 de
fevereiro de 2025.

16. Com base no artigo 24, inciso I, da Lei n° 3.268/57, de 30.9.1957, compete
a assembleia geral ouvir a leitura e discutir o relatorio e contas da diretoria. Para
esse fim se reunird, a0 menos uma vez por ano, sendo, nos anos em que se tenha
de realizar a eleicdo do Conselho Regional, de 30 (trinta) a 45 (quarenta e cinco)
dias antes da data fixada para essa eleigdo.

17. As contas do exercicio de 2024 do CRM/MG foram aprovadas por
unanimidade durante a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 21 de fevereiro
de 2025. O edital de convocacio foi realizado no Diario Oficial do Estado, no dia
15/01/2025 e no jornal “O Tempo”, no dia 17/01/2025. A sequéncia dos
procedimentos estd em conformidade com o paragrafo tnico do art. 12 da
Resolucio CFM n° 2.286/2020.

f) Contettdo da Prestacao de Contas Anual
a. Apresentacio das Pecas

18. O conteudo, forma, divulgagdo e prazos para apresentacao da Prestagdo de
Contas dos Conselhos de Medicina estdo regulamentados pela Resolugdo CFM n°
2.286/2020, especificamente do artigo 7° ao 14, além da Decisao Normativa-TCU
n°® 198, de 23 de margo de 2022. Com base nessa regulamentagdo, apresentamos
nossa avaliacdo sobre as pecas apresentadas na prestagdo de contas, referente ao
exercicio de 2024, conforme quadro abaixo:
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19. Planejamento Estratégico Institucional: Em decorréncia das novas
regras impostas pelo Tribunal de Contas da Unido, em especial a Instrucao
Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisdo Normativa TCU n° 198/2022,
de 23 de margo de 2023, as quais regulamentam o atual modelo de Relatério de
Gestao (Relato Integrado), recomendamos ao CRM/MG que continue promovendo
acOes com o objetivo de elaborar, executar e monitorar o planejamento
estratégico da institui¢do, pois 0 novo modelo de apresentacdo da prestagdo de
contas ao TCU tem foco especifico na gestdo e nos resultados. As estratégias
devem ser contextualizadas de forma a permitir a identifica¢do dos aspectos que
influenciardo as decisdes da gestdo no nivel macro, entre as quais podem ser
destacadas:

i.  Contexto: politico, econdmico, ambiental, tecnologico e social;

ii.  Estratégias e metas para o cumprimento da missdo institucional
(normatizacao, fiscalizagdo e supervis@o da €tica profissional);

iii.  LimitagOes internas do Conselho, tais como: problemas de instala¢des,
deficiéncias de pessoal, restrigdes no orcamento € Nnos recursos
financeiros ou outras que, de forma exclusiva ou conjunta, podem
levar a opgdo por um determinado caminho ou orientacdo para a

gestdo em detrimento de outras opgoes.

20. Enfim, o planejamento estratégico possibilitara ao CRM/MG tragar planos
¢ metas com vistas ao alcance de seus objetivos.

21. O Planejamento Estratégico do CRM-MG (Ciclo 2024-2028)
estabelece as diretrizes para a autarquia aprimorar sua gestdo, comunicacdo ¢
entrega de resultados a sociedade e a classe médica. O plano foi construido de
forma coletiva, utilizando uma metodologia que adapta conceitos do setor privado
(Balanced Scorecard) e publico (Planejamento Estratégico Situacional) a
realidade institucional.



Missao: Atuar em beneficio da sociedade,
disciplinando o exercicio legal e ético da medicina por
meio de acdes fiscalizadoras, judicantes, educacionais

Elementos e politico-institucionais.
Centrais da
Identidade Visdo: Ser referéncia institucional na salvaguarda da
Estratégica ¢tica médica e na protegdo a sociedade.
Valores: Etica, Educacao, Efetividade,
Imparcialidade, Legalidade e Transparéncia.
Resultados: Fortalecer a relacdo com a sociedade,
Mapa promover a ética e responder com eficiéncia as
Estratégico e demandas.
Objetivos (OE).

A arquitetura do
mapa organiza-se
em trés plexos
principais de
objetivos:

Processos Internos: Aprimorar a comunicagao,
normatizar fluxos, mapear processos e fortalecer a
educacdo médica continuada.

Pessoas, Recursos e Informacdes: Adequar normas,
investir em tecnologia e valorizar o capital humano.

Monitoramento
e Execucio

Indicadores e Metas: Incluem a reducdo de 3% ao ano
no tempo de processos, alcance de 80% a 100% de
satisfacdo do usudrio até 2026 e mapeamento de 100%
dos processos até 2028.

Iniciativas Estratégicas: Projetos praticos como a
criacio da "Escola do CRM-MG", mutirdes de
conciliacdo e a implementagdo de um novo Plano de
Carreira e Gestao de Pessoas.
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b. Relatorio de Gestiao

22. Relatdrio de gestdo ¢ um documento importante para os conselhos de
Medicina, pois tem a finalidade de apresentar um panorama detalhado das
atividades realizadas ao longo do periodo. Esse relatorio tem a finalidade de
apresentar informagdes sobre as agdes realizadas, resultados alcancados, desafios
enfrentados, metas atingidas e perspectivas futuras. Também auxilia o Conselho
Regional a prestar contas de suas agdes e para tomada de decisoes estratégicas com
base em dados concretos, garantindo, assim, o compliance, que pode ser definido
como um conjunto de regras e procedimentos que visam evidenciar o cumprimento
das leis e regulamentos aplicaveis, com a finalidade de garantir a transparéncia e a
conformidade com as normas internas e externas.

23. Relato Integrado: O relatorio esta apresentado no modelo de Relato
Integrado de Gestao. Foi elaborado seguindo as disposicdes da Decisao
Normativa TCU n°® 198/2022, da Resolucdo CFM 2.286/2020 e orientagbes do
orgdo de controle interno. Esse modelo busca fornecer informacgdes claras e
transparentes sobre as competéncias desenvolvidas pelo CRM/MG, permitindo
uma avaliag@o consistente por parte dos 6rgaos de controle e da sociedade.

24, O documento também € uma prestagao de contas a sociedade e aos 6rgaos
de controle, destacando os principais avangos e desafios enfrentados pela
institui¢do, a exemplo de:

Principais Avancos Principais Desafios

Langamento do modelo de
Governanga nas Contratagdes,
alinhado a nova Lei de Licitacdes (Lei
14.133/2021).

Gestao do 2° maior estado em nimero
de médicos ativos do Brasil (76.715
profissionais).

Infraestrutura deficiente em rodovias,
dificultando o acesso dos fiscais as
localidades.

Implementagdo do novo Planejamento
Estratégico para o ciclo 2024-2028.




Redugdo de 23% no tempo médio de
tramitacdo de  processos  ético-
profissionais em relagdo a 2023.

Crescimento acentuado de novas
faculdades e vagas de medicina no
estado.

Realizagdo de 227 cursos com 6.930
vagas e investimento de R$ 7,6
milhdes em capacitagdo.

Taxa de inadimpléncia de pessoas
juridicas estagnada entre 18% e 20%.

Ouvidoria respondeu 53%  das
manifestagdes em até 24 horas e 68%
em até 5 dias.

Necessidade de concluir a migragao de
sistemas legados e implementar o
Plano Diretor de TI (PDTI).

Redugdo da inadimpléncia de pessoas
fisicas, que caiu de 12,3% (2022) para
9,8% em 2024.

Migracao de 70% do ambiente para a
nuvem e lancamento da intranet para
comunicagdo interna.

Aumento de 77% no numero de
sindicincias instauradas, elevando o
volume de trabalho da area judicante.

g) Balancos e Demonstrativos

25. Analisamos o contetido dos balancos, relatérios e demonstrativos,
referentes ao exercicio de 2024 e, considerando os pontos mais relevantes,
apresentamos as seguintes consideragoes:

26. Importante atentar-se as regras para apresentagio e publicagdo do relatorio
de gestdo, rol de responsaveis, balangcos e notas explicativas no Portal da
Transparéncia do CRM/MG, para fins de cumprimento das exigéncias legais e
eventuais diligéncias do Tribunal de Contas da Unido.
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27. As notas explicativas, que devem ser elaboradas de acordo com as Normas
Brasileira de Contabilidade, s3o parte integrante das demonstragdes contabeis e
precisam oferecer descricdes narrativas e informagdes adicionais de itens
apresentados no corpo das seguintes demonstragdes contabeis: Balango
Orc¢amentario, Balanco Financeiro, Balango Patrimonial Comparado,
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais e Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa e
também precisa ser divulgadas no item especifico de Prestacdo de Contas.

h) Cadastro dos Médicos

28. Divergéncias cadastrais e medidas de correiciao: Informamos que, apos
consulta realizada ao Cadastro Nacional de Médicos — CNM em 05/02/2026,
foram identificadas graves inconsisténcias nos dados registrados. A natureza das
divergéncias — que incluem datas de formacdo idénticas as de nascimento ou
idades de graduacao biologicamente impossiveis — indica que ndo se trata apenas
de erros simples de digitagdo, mas de falhas que exigem medidas internas de
correicio imediatas para garantir a integridade da base de dados, conforme quadro
abaixo:

CADASTRO DOS MEDICOS: POSICAO EM 05/02/2026

DT. DT. IDADE IDADE
FORMATURA NASCIMENTO FORMATURA
111366 VINICIUS TADEU RIBEIRO MATTAR 01/01/1998 01/01/1998 28 0
113753 RENATO BITTENCOURT PACHECO 13/12/2001 06/12/2001 24 0
104394 GABRIELA DE ARAUJO RONDI 19/07/2014 08/11/1999 26 14
104618 CELSO AGOSTINHO MIGUEL DIOGO 12/01/1991 35




i) Atividade Cartorial: Receita, Renuncias e
Divida Ativa.

29. Renuncia de Receita e Impacto Orcamentario: Contexto: O Conselho
Federal de Medicina, via Lei n® 12.514/2011, definiu as diretrizes tarifarias,
cabendo ao Conselho Regional a exploragdo eficiente de sua base tributaria.

e Conformidade Legal: Toda concessdo de isenc¢do, anistia ou remissao
(seja por jubilamento, descontos antecipados ou decisdes administrativas)
deve estar vinculada a estimativa de impacto or¢gamentario-financeiro (art.
14 da LRF e Acérdaos TCU n° 398 e 692/2018).

¢ Gestao de Processos: Em observancia ao art. 8° da Resolu¢io CFM n°
2374/2023, a auditoria verificara a existéncia de processos administrativos
formalizados para cada modalidade de rentncia, contendo a motivacao
fatica e o nexo legal.

e Evidenciacao Contabil: Devido a supressao do item 3.6.1.3 no MCASP
(10* edi¢ao), as renuncias ndo sdo mais deduzidas diretamente na receita
orgamentaria. Portanto, ¢ obrigatoria a inser¢do de quadros
demonstrativos em Notas Explicativas, detalhando o montante
renunciado para fins de transparéncia publica.

30. Eficacia na Recuperacio de Créditos (Divida Ativa): A auditoria avalia
o fluxo de cobranga sob a otica da eficiéncia e do risco de prescrigdo, seguindo a
ordem de prioridade da Resolu¢do CFM n° 2374/2023:

JERREC e o Impacto Operacional
Cobranca Mecanismo p P
. . . Res. CFM Reducdo de custos processuais e
Administrativa | 53740003 | celeridade.
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Protesto: Causa imediata de
Extrajudicial LC n° 208/2024 | interrupgdo da prescri¢ao (Art. 174
CTN).
e . Indugdo ao pagamento por restri¢ao de
Restritiva Cadin / Bancos r 1
crédito.
Judicial Execugdo Fiscal Ultimo Re'cu-rso; focada em débitos de
alta materialidade.

Nota de Auditoria: A recente alteragdo no art. 174 do CTN pela LC n°
208/2024 ¢ um marco operacional. O protesto extrajudicial passa a ser a
ferramenta mais estratégica da autarquia, pois garante a interrup¢do da
prescri¢do sem a necessidade de ajuizamento imediato.

31. Controles Internos e Mitigacdo de Riscos: Para garantir a integridade
dos ativos, o Conselho Regional deve comprovar a execucdo dos seguintes
controles:

e Conciliagdo de Inadimpléncia: Monitoramento mensal sistematico do
saldo devedor versus acdes de cobranca efetuadas.

e Sustentabilidade Contabil: Constituicdo da Provisao para Perdas em
Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD), conforme o MCASP, para
evitar a superavaliacdo do patriménio liquido do Conselho.

e Sistemas de Gestao: Validacao da eficacia dos sistemas de cobranga na
identificacdo automatica de créditos em vias de prescrever (cinco
anuidades, corrigidas pelo INPC), emitindo alertas para a Procuradoria
Juridica.

32. Desta forma recomendamos: a) Implantar rotina de atualizagdo de
impacto or¢amentario para todas as isengdes vigentes; b) Priorizar o protesto
extrajudicial como etapa obrigatoria antes de qualquer pedido de baixa por
irrecuperabilidade; ¢) Padronizar as Notas Explicativas para evidenciar as
renuncias de receita que ndo tramitam mais pelo fluxo or¢amentario direto.
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4. INDICADORES DiVIDA ATIVA CRM/MG Referéncia: 2024
Total de Devedores Qde de débitos em atraso Qde Inscrito Total Inscrito
3 1.775-450’03 27.699 Valor Receblc:oD:ivl\;ldeadl:t?vl;u?lsd:n::;(a de Retorno 0 0’00
Cinco Anos Cinco Anos Qde Executado Total Executado
Total contabilizado Provisio para Perdas 'I 5 ,93 OA) 0 0,00
61 .458.709 71 53.330.688 74 Qde Protestado Total Protestado
’ ’ 0 0,00
DiVIDA ATIVA RECEBIDA POR EXERCICI
C (o] CICIO COBRANCA ADMINISTRATIVA =PF mPJ TOTAL _% RETORNO
mTOTAL RECEBIDO PF mTOTAL RECEBIDO PJ I
5.000.000
o oy -
& 4.000.000 N ® o
b N < )
D - 3.000.000 Q o :
o o o E N ||2.000.000 § N o 3 = g
3 3 3 . & E = 1 =
) < < N ||1.000.000 : & <)
< - ) 2 N
. ™ < & o~
0
RPAZS (RYZS 14,73% 25,13% 12,03% 10,50% 12,08% 13,41% 11,48% 13,84%
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
AVALIA(;AO DA CARTEIRA DE CREDITOS: DEBITOS PENDENTES - PERiIODO: 2012/2025 = R$ 63.046.836,78
ULTIMO COMPOSICAO DA POSSIVEIS
DADOS COLETADOS EM: 03/02/2026 LEVANTAMENTO DIVIDA PF PJ PARCELAMENTOS PRESCRICOES 3,02% 1.904.652
POSICAO EM: 05/02/2026 19/02/2025 S/Inscrigio | 22.575.299,27 | 22.216.211,24 PF 1.220 (10,03% PF 0,53% 169.874,76
CLASSIFICACAO PESSOAS FiSICAS PESSOAS JURIDICAS RS 46.356.461,95 DA 5.382.283,14 | 7.705.336,16 PJ 442 | 8,66% PJ 5,60% 1.734.776,85
ALTA 20.241.191 63,10% 15.396.539 49,72% EVOLUCAO DA DIVIDA DE 0,00 0,00 MEDIA DE
, EM ATRASO QDE DE DEVEDORES INADIMPLENCIA
MEDIA 5.439.620 16,96% 5.223.510 16,87% A 0 DC 0,00 0,00
BAIXA 6.399.063 19,95% | 10.346.914  33,41% 36' 00 / 0 PC | 351583233 | 1.045.415,35 PF 636 | 52,13% PF 12.158 18,24%
TOTAL DA DiVIDA 32.079.874,02 30.966.962,75 63.046.836,78 ME 606.459,28 PJ 282 |63,80% PJ 5.102 22,23%

CRITERIOS PARA MENSURACAO DOS CREDITOS DE DIVIDA ATIVA

Os valores lancados como Divida Ativa, pela prépria natureza, carregam consigo um grau de incerteza com relacio ao seu recebimento. Especialmente para o caso dos Conselhos de Medicina, a relagdo entre o valor registrado

tahili

no Ativo e o valor recebido ano a ano é pequeno, permitindo concluir-se que apenas essa parcela do valor ¢

ado é efetiva te realizada. No entanto, esses créditos inadimplidos figuram no Ativo da Entidade, ainda que

1

no longo prazo, influenciando qualquer andlise que se pretenda sobre os d trativos contdbeis c dados. Em atendimento aos Principios da Oportunidade e da Prudéncia, faz-se necessdrio instituir um mecanismo que

devolva ao ativo a expressdo real do valor contabilizado, tornando-o compativel com a situacdo da Entidade. Recomendamos a realizacdo de estudos para defini¢io das seguintes situacoes: a) créditos com baixa dificuldade de
recuperagdo; b) créditos com média dificuldade de recuperagao e; c) créditos com alta dificuldade de recuperagio. Para esse fim podera ser utilizado os estudos apresentados neste relatorio. Critérios para o cdlculo do indice de
recuperabilidade dos créditos, referentes aos exercicios de 2012 a 2024: Foram atribuidos pesos de 1 a 13, respectivamente para cada exercicio, acrescidos progressivamente de percentuais, proporcionalmente ao ano da divida. O
resultado dos indices variou entre 1,00 e 16,3095 para as pessoas fisicas e juridicas, com as seguintes consideracées: indices utilizados para definicdo do risco de Recuperabilidade dos créditos: alta recuperabilidade <valores com
indices acima de 60%>, média recuperabilidade <valores com indices entre 30% e 60%> e baixa recuperabilidade <valores com indices abaixo de 30%>.
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il ANALISE DA CARTEIRA DE CREDITO DO CRM/MG: (2012/2025)

1. Evolucio e Estrutura do Passivo: O montante total da divida atingiu R$ 63.046.836,78, apresentando uma evolucio de 36% desde o ultimo
levantamento em 19/02/2025. Embora esse aumento seja mitigado pela inclusao do exercicio de 2025, o crescimento nominal € expressivo e exige atencao
a capacidade de absorcao dessa carga pela estrutura de cobranca. Compatibilidade Contabil: Os registros mostram-se integros em relacao ao montante
total, mas ha uma lacuna operacional critica: a auséncia de segregacdo entre processos em execucao fiscal e protestos. Sem esse controle, a estratégia de
cobranga torna-se "cega", dificultando a priorizagdo de agdes judiciais mais onerosas.

2. Recuperacio de Créditos e Eficiéncia: A média anual da taxa de retorno (Divida Ativa - 5 anos) situa-se em 15,93%. Performance por Exercicio:
Nota-se um pico de recebimento em 2021 (R$ 1.258.805) ¢ uma queda acentuada em 2023 (0,73%). O ano de 2024 ja registra 3,92%, indicando uma
retomada, porém ainda modesta. Cobran¢a Administrativa: Os valores recebidos nesta fase sdo aceitaveis, mantendo uma média de retorno anual entre
10% e 13%.

1 Pontos Criticos e Alertas de Controle

3. Inadimpléncia e Risco de Parcelamento: Este ¢ o setor de maior vulnerabilidade identificado no painel: a) Quebra de Parcelamentos: Mais de 60%
dos acordos estido em atraso (52,13% para PF e 63,80% para PJ). Isso indica que a renegocia¢do ndo estd sendo efetiva ou que os critérios de concessao
de parcelas ndo consideram a capacidade real de pagamento dos devedores; b) Indices de Inadimpléncia: A taxa de 22,23% para Pessoas Juridicas é
preocupante, pois costumam representar valores individuais maiores que as Pessoas Fisicas (18,24%).

4. Perda de Ativos (Prescricao): O relatorio aponta um risco iminente de perda financeira definitiva: a) Montante Prescrito/Iminente: RS 1.904.652
(cerca de 3,02% da carteira total). Impacto: A prescri¢do ¢ uma falha de gestdo de prazos legais. A falta de controle sobre quais processos estdo protestados
ou em execucao fiscal (mencionada anteriormente) contribui diretamente para esse risco.

& Classificacdo de Recuperabilidade: Apesar dos desafios, o perfil da carteira é otimista: Alta Recuperabilidade: Representa a maioria dos créditos
(63,10% para PF ¢ 49,72% para PJ). Oportunidade: Como a maior parte da divida ¢ classificada como "Alta", o foco em agdes de cobranca administrativa
e ferramentas de negativacao (protesto) pode trazer resultados rapidos, desde que o gargalo do sistema de controle seja resolvido.

L. Recomendacdes de Proximos Passos: Para melhorar a gestio dessa carteira, seria ideal agir nas seguintes frentes: 1. Saneamento de Dados:
Implementar o controle para identificar processos em execucao fiscal vs. protestados. 2. Revisiao da Politica de Parcelamento: Analisar por que 60% dos
acordos falham (ex: nimero excessivo de parcelas ou falta de régua de cobranca apds o atraso da primeira parcela). 3. For¢a-tarefa de Prescri¢ao: Priorizar
0 ajuizamento ou interrupg¢ao de prazo para os R$ 1,9 milhdo em risco.
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5. INDICADORES DE INSCRITOS E INADIMPLENCIA

CRM/MG Referéncia:

2024

= PESSOA FiISICA ——VAR% 5 ANOS

INSCRITOS PF: iINDICE DE EVASAO-BAIXA/PERMANENCIA

EVOLUCAO DOS PAGANTES

H 2020 = 2021 = 2022 = 2023 = 2024

Jubilados

Anistia/Remissédo

1° Inscrigéo

75.000 =573
65.000 5.186
3.374
45.000 77 R 2957
35.000 - . . 2570 l I
m =l
21.548
= 18.299 ™
li.ggg 5.249 A 29,42% A 26,12% A 31 52% A 2891% A 22,51% 12.513 == 13.855 == 15.882
-5.000
32,79% 29,82% 89,70% 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
REGISTROS PRIMARIAS SEGUNDARIAS H Inscrigdes M Evolugdo Qde © Quantidade | @mm=s PESSOAS FiSICAS e=mmPESSOAS JURIDICAS |
o~
=== PESSOA JURIDICA ——VAR% 5 ANOS INADIMPLENCIA ATUAL: 03/02/2026
30.000
25.000 22BN 21.548 PESSOAS FiSICAS PESSOAS JURIDICA
25,00% 30,00%
20.000 4 ¢ [
15.000 20,00% 18,24% 22,23%
. 15,00% 20,00%
10.000 5 9,25%
10,00% 5,599 o, 7,00% 8,25% '
5.000 1.400 5.00% 3,39% 4,61% /0- 10,00% 0% = i
o 0,00% 0,00%
66,19% 72,20% 8,11% 2022 2023 2024 2022 2023 2024
ATIVAS REGISTROS CADASTROS PF o= MEDIA =e=GERAL PJ === MEDIA =—e=GERAL
DEMONSTRATIVO DE INADIMPLENCIA NO FINAL DE I
25,00% ONS ° LENCIA NO RENUNCIA FISCAL BUINA YR 7Y/ 12,55%
CADA EXERCICIO
7.000.000
20,00% 6.049.937
6.000.000
15,00% 5.000.000
4.000.000
10,00%
3-000.000 2.084.564
5,00%
2.000.000 1.081.960 1.169.675
0,00% 1.000.000 328.711
PESSOAS FiSICAS PESSOAS JURIDICAS ) 119,45%
7.043 1.638 4.801 2.877

Desconto PJ

Desc. Pag. Antec.

AVALIACAO DOS INSCRITOS E DA INADIMPLENCIA

Ativos: De acordo com a média nacional, o percentual de crescimento dos ativos apresenta-se da seguinte forma: Pessoa fisica [média nacionall
4,58% Meédia [CRM] 6,66 %; Pessoa Juridica [média nacional] 9,46% Média [CRM] 8,63 %. Inadimpléncia: A média nacional de inadimpléncia,

conforme ultimo estudo realizado pelo CFM, foi calculada em 11,08% para as pessoas fisicas e 16,34% para as pessoas juridicas. Indices

apresentados pelo CRM: [Pessoa fisica] = 14,16% [Pessoa Juridical] = 11,46 %. Renuncia de Receita: Durante o exercicio foram renunciadas receitas

no valor total de R$ 10.714.84 7,44, representando 12,55 % da receita corrente liquida.




III. ANALISE DOS ATOS DE GESTAO

33. Analisamos, eletronicamente, os atos de gestdo realizados durante os
meses de janeiro, margo, setembro e outubro, além dos suprimentos de fundos e
alguns processos de licitacdo, que estdo detalhados no item especifico deste
relatorio. Apds as andlises, apresentamos as seguintes consideragoes:

a) Volume de Recursos Fiscalizados

34. O volume de recursos fiscalizados totalizou R$ 33.422.723,50, referente
aos meses acima mencionados, os quais foram analisados eletronicamente através
do sistema de contabilidade (SISCONT), que serviram de base para os testes de
observancia a fim de expressar a nossa opinido. Os trabalhos de auditoria ndo
contemplam a totalidade das transag¢Oes ocorridas; ele é efetuado com base em
testes de amostragens para concluir sobre o universo das transagdes ocorridas. O
volume de recursos fiscalizados refere-se ao valor de todos os pagamentos
realizados no periodo indicado, especialmente quanto a formalizacdo dos
processos ¢ a legitimidade da documentagdo, ou seja, o controle da legalidade e da
economicidade, representando 32,34% do total da execugdo da despesa
orcamentaria (R$ 22.949.038,28), conforme demonstrativo abaixo:

VOLUME DOS RECURSOS FISCALIZADOS 94.048.737,64
VOLUME DOS RECURSOS FISCALIZADOS
JANEIRO 12.842.467,36
MARCO 7.953.671,79
MESES ANALISADOS SETEMBRO 5.728.206,79 35,54%

OUTUBRO 6.898.377,56

TOTAL 33.422.723,50

3S. O controle da legalidade refere-se ao exame de adequacdo da gestdo

financeira ao orgamento ¢ as normas gerais da administragao publica. Ja o Controle
da economicidade significa analise da eficiéncia na gestdo financeira e na execugdo
orgamentaria, consubstanciada na minimizagdo de custos e gastos e na
maximizacdo das receitas.
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b) Movimentacido Financeira
a. Quanto 2 movimentacio bancaria

36. Ao analisarmos o controle dos recursos financeiros, observamos que o
CRM/MG aplica suas disponibilidades financeiras no mercado de capital na forma
determinada pelo Decreto-Lei n° 1.290/73 e pelo Decreto n® 93.872/86, ou seja,
somente em instituicdes financeiras oficiais. Em relagdo as modalidades previstas,
citamos a ultima decisdo do Tribunal de Contas da Unido, nos seguintes termos:

“Acorddo n.° 3/2003 - Plenario Sessdo: 22/1/2003

Aprovagdo: 29/1/2003 DOU: 5/2/2003

Considerando que os conselhos sdo autarquias federais que arrecadam e
gerenciam recursos utilizados na fiscaliza¢do das atividades de profissoes
regulamentadas no interesse publico...; ACORDAM os Ministros do Tribunal de
Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plenaria, ante as razdes expostas pelo
Relator, com fundamento no art. 32, inciso I, da Lei n°8.443/92, em: 9.1 conhecer
do Recurso de Reconsideracdo interposto pelo Conselho Federal de
Contabilidade, como parte interessada do Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, para, no mérito, dar-lhe provimento parcial; 9.2
reformar a decisdo recorrida (Relagdo n° 67/98 TC 575.350/1997-Ata n° 29/98,
Sessdo de 03.09.98), substituindo a determina¢do original pela seguinte:
determinar ao Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
que: a) observe os principios da administra¢do Publica nas aplicagées de suas
disponibilidades financeiras; b) movimente contas correntes e efetue aplicacoes
financeiras preferencialmente em papéis de renda fixa lastreados em titulos do

Tesouro Nacional, depositos a _prazo fixo ou caderneta de poupanca, por
intermédio _das_instituicoes _financeiras oficiais Banco do Brasil ou Caixa
Economica Federal, na formado § 3°do art. 164 da constituicdo Federal, evitando
aplicacoes em papéis de renda variavel, a exemplo de acodes, fundos, opcoes,
Swaps e outros derivativos dos mercados ‘a termo’ e ‘futuro’, dentre outros papéis
que possam por em risco os rendimentos e/ou as disponibilidades do conselho...”

b. Quanto ao controle das receitas

37. Os recursos arrecadados sdo provenientes de anuidades, taxas e
emolumentos, aplicagcdes financeiras e subvengdes do Conselho Federal de
Medicina, conforme disciplinados pela Lei n® 12.514/2011 e regulamentados pela
Resolug¢do CFM n° 2.368/2023.



38. Para aferi¢do dos recursos arrecadados foram levantados os valores
baixados no sistema de arrecadacdo (SIA) e confrontados com os valores
contabilizados. Também foram consideradas algumas ocorréncias registradas no
Balancete de Verificacdo do exercicio de 2024, conforme quadro abaixo:

VALORES DEMONSTRADOS PELO SISTEMA DE ARRECADACAO
ANUIDADES E .
EMOLUMENTOS PESSOAS FISICAS E JURIDICAS 80.148.782,62
OCORRENCIAS
Receita de Exercicio 2023 (+) 427.242,80
Futuro 2024 (-) -1.210.233,82
Estornos de Recebimentos -82.869,89
Outfas' Depésitos nao identificados -50.719,65
Ocorréncias
Valores recibos a maior -319.523.,41
Anuidade a Restituir -90.979.,27
TOTAL -1.327.083,24
Resultado 78.821.699.,38
Valor Contabilizado 78.836.989,07
Inconsisténcia Apurada -15.289,69
Variac¢io -0,019%

39. O quadro geral demonstra que ha uma divergéncia de R$ 15.289,69 entre
os valores efetivamente recebidos e os registrados no sistema de arrecadagdo do
CRM/MG. Essa diferenca representa 0,01% do total de recursos arrecadados,
sendo considerada irrelevante.

¢) Execucao das Despesas
a. Despesas obrigatorias e discricionarias

40. As despesas obrigatdrias referem-se aos gastos que o Conselho ¢
legalmente obrigado a realizar, como pagamento de salarios e encargos, beneficios

Q
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¢ manutencao da sede, entre outros. Ja as despesas discricionarias sdo aquelas em
que o Conselho tem mais flexibilidade para decidir como alocar os recursos, como
investimentos em infraestrutura, renovagdo da frota de veiculo e do parque
tecnologico, entre outros, que podem variar de acordo com as prioridades e
decisdes de cada plenario.

41. O pagamento da despesa somente sera efetuado, quando ordenado, apos
sua regular liquidacdo. A liquidagdo da despesa consiste na verifica¢do do direito
adquirido pelo credor, tendo por base os titulos ¢ documentos comprobatorios do
respectivo crédito. A fase de liquidacdo deve comportar a verificac¢do in loco do
cumprimento da obrigacdo por parte do contratante, conforme preveem os artigos
62 ¢ 63 da Lei n° 4.320/64 ¢ toda execugdo de despesa orgamentaria precisa ter
correlagcdo com as atividades basicas da entidade.

42. Os atos de gestdo, ou seja, todo e qualquer ato administrativo que importe
alteracdo de natureza orcamentaria, financeira e patrimonial, s3o de
responsabilidade dos ordenadores de despesas, que por sua vez € a autoridade
competente para emissdo de empenho, autorizagdo de pagamento, suprimento ou
dispéndio de recursos.

43. De acordo com § 2° do art. 5° da Resolugdo CFM n° 2.063, de 12 de
dezembro de 2013, que fixa as regras para elaboragdo e formalizacdo da proposta
or¢amentaria dos conselhos de medicina e da outras providéncias, “toda despesa
deve estar previamente definida e autorizada pelos ordenadores de despesas ¢ a
nota de empenho constitui pega necessaria para a formalizagdo do processo de
realizacdo de despesa, estando facultada a inclusdo da nota de liquidagéo e baixa
de pagamento.” E bom frisar que a Lei n° 4.320/1964, no art. 60, diz que "E vedada
a realizag¢do de despesa sem prévio empenho" € no art. 58 "O empenho de despesa
é o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigagdo de
pagamento pendente ou ndo de implemento de condi¢do".

44, Frise-se a necessidade da adequada guarda dos documentos
comprobatorios de despesas realizadas pelo CRM/MG, em observancia ao disposto
na Constituicdo Federal/1988, art. 70, pardgrafo tnico; no Decreto-Lei n°
200/1967, art. 77; na Lei n°® 4.320/1964, art. 63; na Instrugdo Normativa-TCU



84/2020, art. 34; Norma Brasileira de Contabilidade do Setor Publico (NBC TSP)
Estrutura Conceitual, Capitulos 2-3 e Resolugdo CFM n° 2.286/2020, art. 17.

45. Analisamos a formalizagdo dos processos normais de despesas dos meses
mencionados, além de algumas contas contabeis especificas, e considerando os
pontos mais relevantes, apresentamos as seguintes consideragoes:

b. Restos a pagar processados e nio processados

46. Para caracterizagdo de restos a pagar processados e ndo processados, as
despesas precisam pertencer ao exercicio financeiro corrente, em obediéncia ao
principio da anualidade or¢amentaria, conforme definido no art. 165 da Carta
Magna, exceto para as despesas com investimentos, que devem ser totalmente
empenhadas. Outro ponto que vale destacar ¢ o art. 27 do Decreto n°® 93.872/1986,
que trata do Empenho da Despesa: art. 27. As despesas relativas a contratos,
convénios, acordos ou ajustes de vigéncia plurianual, serdo empenhadas em cada
exercicio financeiro pela parte nele a ser executada. Esse dispositivo aborda como
devem ser gerenciadas as despesas de contratos, convénios, acordos ou ajustes que
se estendem por mais de um ano (vigéncia plurianual). A interpretag@o ¢ que essas
despesas devem ser empenhadas, ou seja, reservadas no orcamento, em cada
exercicio financeiro (ano) apenas pela parte que sera executada naquele ano
especifico. Isso significa que ndo é necessario empenhar o valor total do contrato
para todos os anos de uma s6 vez. Em vez disso, a cada ano, apenas a parte da
despesa que sera executada naquele exercicio financeiro deve ser empenhada. Isso
ajuda a manter o orcamento anual equilibrado e a garantir uma melhor gestao dos
recursos publicos.

1) Restos a pagar processados — despesas em que o credor ja tenha cumprido
com as suas obrigagdes, ou seja, ja tenha entregado os bens ou servigos, € em
que tenha reconhecido como liquido e certo o seu direito ao respectivo
pagamento. Trata-se dos empenhos liquidados no exercicio anterior ¢ ainda
ndo pagos;

2) Restos a pagar nao processados — despesas que ainda dependem da entrega,
pelo fornecedor, dos bens ou servigos ou, ainda que tal entrega tenha se
efetivado, o direito do credor ainda ndo foi apurado e reconhecido. Trata-se de
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despesas empenhadas no exercicio anterior, ainda ndo liquidadas e ndo pagas.
Importante esclarecer que os restos a pagar nao processados se divide em duas
situacdes: a) RP ndo Processados em Liquidagdo: no momento da inscri¢do a
despesa estava em processo de liquidacdo, ou seja, estava na fase em
liquidacdo; b) RP N&o Processados a liquidar: no momento da inscrigdo a
despesa ndo estava liquidada e sua inscrigdo esta condicionada a indicagdo pelo
Ordenador de Despesa do Conselho, conforme estabelecido no § 1° do art. 68
do Decreto n® 93.872/86, desde que atendidos os requisitos legais.

47. Notamos que, em 2024, houve o registro de restos a pagar processados no
valor de RS 320.314,59 e de RS 9.556.272,49 no nao processados, conforme
balango orcamentéario.

48. A semelhanca do que foi apontado na auditoria referente ao exercicio de
2023, identificamos que parte expressiva dos valores inscritos como Restos a Pagar
Nao Processados ndo atende aos requisitos do art. 36 da Lei n® 4.320/1964 ¢ do art.
27 do Decreto n® 93.872/1986. Detectamos registros de despesas cujos fatos
geradores e execugdo contratual estdo previstos apenas para o exercicio de 2025.
De acordo com a legislagdo vigente: a) Despesas de vigéncia plurianual devem ser
empenhadas em cada exercicio apenas pela parcela que nele serd efetivamente
executada; b) A administracdo utilizou o orgamento de 2024 para "reservar"
recursos de servicos ou fornecimentos que ocorrerdo integralmente no ano
seguinte. Esse procedimento distorce o resultado orgamentario, pois antecipa um
comprometimento que deveria onerar a dotacdo de 2025.

¢. Despesas Ordinarias

49. A partir da implementacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI),
parte das atividades relacionadas a composicdo do processo de pagamento
passaram a ser executadas de forma virtual; outra parte ¢ executada para geragéo
das autorizag¢Ges para execucdo das despesas mencionadas através do modulo do
Sistema de Passagens e Didrias (SISPAD.NET) da empresa Implanta Informatica,
também de forma virtual. Ou seja, pode-se perceber que ha, no minimo, dois
sistemas trabalhando na geragdo de documentos que irdo compor o mesmo
processo. Em decorréncia disso, ¢ necessario que ocorra a junc¢do dos diversos



documentos para que realmente se tenha um processo com a série de atividades
desenvolvidas nos processos de pagamento.

50. Nesse sentido, o CRM/MG precisa se preocupar com a garantia € a
seguranga dos dados, além de promover os meios necessarios para padronizar o
acesso as informagoes, agilizar os tramites e promover a transparéncia na gestao,
de modo que os orgdos de controle interno e externos tenha como atestar a
legalidade, a eficiéncia e a transparéncia dos processos de execugdo das despesas.
Com base nessas diretrizes, para o melhor controle da formalizagdo das despesas,
recomendamos os seguintes cuidados e/ou procedimentos para adequagdo dos
processos de despesas no SEI, especialmente para os seguintes aspectos:

a) Verificar a documentacio necessaria para cada processo: Certifiquem-
se de ter todos os documentos exigidos para a despesa, como: Pedido do
setor requisitante, autorizagdes, empenhos, notas fiscais, contratos,
recibos, entre outros;

b) Preencher corretamente os campos: Ao criar o processo no SEI,
preencha todas as informagdes solicitadas de forma precisa e completa,
como dados do fornecedor, valor da despesa, descrigdo detalhada, entre
outros;

¢) Anexar os documentos comprobatdrios no moédulo de pagamento do
sistema de contabilidade (SISCONT): Facam o upload de todos os
documentos necessarios para comprovar a despesa no SEI, garantindo que
estejam legiveis e em formato adequado, e anexar no SISCONT,
preferencialmente em um tnico PDF, para facilitar as analises;

d) Seguir as orientacoes dos 6rgaos de controle interno e externo: Estejam
cientes das orientagdes ¢ normas do CFM e TCU relacionadas a
formalizagdo de despesas e siga-as rigorosamente para evitar possiveis
questionamentos;

e¢) Manter a organizacio: Mantenha uma rotina de organizagdo dos
processos no SEI, arquivando-os corretamente na sequéncia das pegas e
mantendo um controle adequado da documentagéo.

d. Suprimento de Fundos
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51. O suprimento de fundos ¢ uma modalidade excepcional de pagamento de
despesas, autorizada pelo ordenador de despesas, que consiste na entrega de
numerario a servidor, precedida de empenho na dotagdo propria as despesas a
realizar. Essa modalidade ¢ regulamentada pelos artigos 45 ¢ 47 do Decreto n°
93.872/1986, pela Portaria Normativa MF n°® 1.344/2023 do Ministério da Fazenda,
pela Lei n° 4.320/1964 e pelo Decreto-Lei n® 200/1967.

52. Durante o exercicio de exercicio de 2024 foram concedidos suprimentos
de fundos no valor de R$ 276.500,00, para despesas de pequeno vulto, conforme
os assentamentos contabeis. Foram executadas despesas no valor de R$
208.802,40, que representa 75,52% das concessoes, conforme tabela abaixo:

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS 36

QDE DE SUPRIM./ADIANTAMENTOS 175 EXEC. VAR%

02.04.16 - Delegacia Regional de Passos 10.500,00 7.323,37 69,75%
02.04.04 - Delegacia Regional de Conselheiro Lafaicte 4.500,00 890,60 19,79%
02.04.09 - Delegacia Regional de Itajuba 10.500,00 9.940,59 94,67%
02.04.01 - Delegacia Regional de Alfenas 6.000,00 736,63 12,28%
02.04.07 - Delegacia Regional de Ipatinga 10.500,00 8.491,09 80,87%
02.04.11 - Delegacia Regional de Juiz de Fora 12.000,00 10.987,77 91,56%
02.04.13 - Delegacia Regional de Montes Claros 15.000,00 12.606,81 84,05%
02.04.10 - Delegacia Regional de Jodo Monlevade 9.000,00 5.646,04 62,73%

> 02.16 - Tesouraria 65.000,00 59.464,01 91,48%
z 02.04.21 - Delegacia Regional de Sete Lagoas 6.000,00 1.231,78 20,53%
>‘ 02.04.19 - Delegacia Regional de Pouso Alegre 12.000,00 11.076,53 92,30%
r‘ 02.04.22 - Delegacia Regional de Teofilo Otoni 9.000,00 7.774,42 86,38%
o 02.04.14 - Delegacia Regional de Muriaé 6.000,00 2.622,69 43,71%
0 p) 02.04.17 - Delegacia Regional de Patos de Minas 6.000,00 3.585,16 59,75%
m 02.04.06 - Delegacia Regional de Governador Valadares | 16.500,00 15.752,70 95,47%
02.04.25 - Delegacia Regional de Varginha 10.500,00 9.597,31 91,40%
02.04.02 - Delegacia Regional de Araxa 9.000,00 1.779,65 19,77%
02.04.12 - Delegacia Regional de Lavras 6.000,00 1.165,73 19,43%
02.04.08 - Delegacia Regional de Itabira 6.000,00 3.609,01 60,15%
02.04.05 - Delegacia Regional de Divindpolis 7.500,00 7.179,91 95,73%
02.04.15 - Delegacia Regional de Paracatu 12.000,00 11.953,27 99,61%
02.04.18 - Delegacia Regional de Pogos de Caldas 6.000,00 2.067,14 34,45%
02.04.03 - Delegacia Regional de Barbacena 4.500,00 3.326,15 73,91%

02.05 - Setor Juridico 3.000,00 426,03 14,20%
02.04.24 - Delegacia Regional de Uberlandia 6.000,00 5.688,24 94,80%




02.04.20 - Delegacia Regional de Sdo Jodo Del Rei 4.500,00 2.892,33 64,27%
02.04.23 - Delegacia Regional de Uberaba 3.000,00 987,44 32,91%
276.500,00 208.802,40 75,52%

QDE DE SUP. COM PRESTACAO DE CONTAS FORA DO PRAZO 22 0,30% ,
QDE DE SUP. COM GASTOS ACIMA DE 50% 129 1,76% ME];)IE;&SDE
QDE DE SUP. COM GASTOS ABAIXO DE 50% 46 0,63%
QDE DE SUP. SEM A REALIZACAO DE GASTOS 3 0,04% 64

DE DE SUP. COM GASTOS ATE 10% 9 0,12%

53. O CRM-MG informou que a portaria que regulamentara o item esta em

"fase final de elaboragdo", aguardando aprovacdo da Diretoria. Esta informagao é
fundamental, pois a auséncia de uma norma interna clara contribui para os
problemas detectados: a) Sem norma, ndo ha limites claros para evitar os casos de
baixa utilizac@o (solicitagdes excessivas); b) A ocorréncia de 12,5% de processos
fora do prazo indica que o controle atual ¢ reativo. Uma portaria estabelecendo
sangdes ou impedimentos para novos suprimentos a quem estiver inadimplente ¢
essencial; ¢) O fato de a norma ser fruto de uma recomendagdo de auditoria de
2023 reforga que o 6rgdo de controle interno ja identificou riscos de gestdo nesses
processos.

54. A aprovagdo imediata da Portaria de Regulamentacdo mencionada pelo
CRM-MG ¢ o passo mais importante para mitigar riscos de irregularidades,
padronizar os procedimentos entre as Delegacias Regionais e garantir que o
suprimento de fundos seja utilizado apenas para despesas excepcionais ¢ de
pequeno vulto, conforme a natureza do instituto.

e. Quota-Parte CFM
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55. Por meio da Resolugdo CFM n° 2.368, de 27 de setembro de 2023, ficou
determinado que a cobranga das anuidades, referente ao exercicio de 2024, fosse
efetuada por meio de um sistema onde a quota-parte do CFM seja automaticamente
creditada em conta bancaria.

Receitas Incidentes Valor Arrecadado Cota-Parte CFM
Anuidades 68.355.651,92 22.785.217,31
Cédulas e Carteiras 1.741.661,30 580.553,77
Juros e Multas 2.660.901,65 886.967,22
Outras Receita 179.615,85 59.871,95
Total 72.937.830,72 24.312.610,24
R$
VALOR LIQUIDADO, CONFORME BALANCO | 5 ¢ 3.5 603,66
ORCAMENTARIO DO CRM ¥ 6,58
56. Verificamos que os valores provisionados durante o exercicio de 2023,

referentes remessas periodicas de cota-parte ao CFM, sdo compativeis com a
arrecadacdo, conforme tabela acima.

f. Diaria, Jeton e Auxilio de Representacao

57. No ambito do Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais,
os procedimentos para pagamento de diaria, jeton, auxilio de representacao,

reembolso de combustivel e emissdo de passagem aérea foram fixados inicialmente
através da Resolucdo CRM-MG n° 466/2023,

TABELA DE VALORES E QUANTIDADES (CRM-MG) - EXERCICIO 2024

RESOLUCAO n° 466/2023

RESOLUCAO n° 469/2023

RESOLUCAO n° 472/2024 RESOLUCAO n° 477/2024

CRITERIOS E BENEFICIARIOS
Efeitos: a partir de 11/05/2023

Efeitos: a partir de 31/10/2023

Efeitos: a partir de 01/04/2024 Efeitos: a partir de 01/10/2024

Definiciio dos Valores

Tipo de pessoa

Nacional Observagoes

DIARIAS

Conselheiro R$ 750,00

Definiciio dos Valores Definicio dos Valores

Nacional Observagoes Nacional Observacdes

R$ 1.353,00 R$ 1.427,00
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. ~ Paga-se 50% ~
= 0, - 0,
Serv1d0res,.assessores e RS 535,00 Paga-se 50% se ndo RS$ 1.119,00 se ndo houver RS 1.180,00 Paga-se 50% se ndo
convidados houver pernoite. . houver pernoite.
pemoite.
Defini¢iio dos Valores Definicio dos Valores
Tipo de pessoa
Valor Valor
R$ 1.010,00 R$ 1.300,00
JETON Limites Limites

Conselheiros Periodo 1 Periodo 1

Didrio 3 Diédrio 3

Mensal 22 Mensal 22
Defini¢iio dos Valores Definiciio dos Valores Definicio dos Valores

Tipo de pessoa Limite
Valor Limite mensal Valor Valor Limite mensal
; mensal
AUXILIO DE
REPRESENTACAO Conselheiros, delegado R$ 557,00 22 R$ 557,00 11 R$ 588,00 11
regional, I\/A[embros'de _Comisséo Inicio da previs3o de
ou Camara Técnica e
convidados pagamento a delegados
regionais e convidados
Definiciio dos Valores Definicio dos Valores
COMBUSTIVEL Todo tipo de pessoa Valor Parametro Valor Parametro
R$ 2,13 km rodado R$ 2,25 km rodado
58. Os Conselhos Regionais de Medicina tém autonomia para regulamentar Resolugdo CFM n° 2.175/2017. Essa regulamentacdo garante que os pagamentos

os valores de diarias, jetons e auxilios de representagdo por meio de resolugdo
propria, conforme previsto no art. 8° da Resolugdo CFM n°2.175/2017. No entanto,
esses valores, quantidades e critérios devem respeitar os limites estabelecidos pelo
Conselho Federal de Medicina, considerando a disponibilidade orcamentaria e
financeira de cada regional. Além disso, a resolucdo regional deve ser submetida a
apreciagdo e homologacdo na proxima Assembleia Geral dos Médicos, além da
devida divulga¢do dos atos nos meios oficiais, garantindo transparéncia e
conformidade com as normas vigentes.

59. Os valores fixados pelo CRM/MG para diarias, jetons e auxilios de
representacdo estdo em conformidade com os limites e critérios estabelecidos pela

respeitem as normas do Conselho Federal de Medicina, considerando a
disponibilidade orcamentaria e financeira do regional.

i. Notamos que, quando da apreciagdo das contas do exercicio de 2024, as
Resolugoes CRM-MG n°472/2024 e 477/2024, que normatizam, no ambito do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais (CRM-MG), os
procedimentos para emissdo de passagens, pagamentos de diaria nacional, de
auxilio de representagdo, despesas com locomogdo e jeton, ndo foram
submetidas a apreciagcdo da Assembleia Geral dos Médicos, realizada no dia
21 de fevereiro de 2025, conforme exigido pelo paragrafo unico do art. 8°da
Resolugao CFM n° 2.175/2017. Essa omissdo compromete sua validade e



aplicacdo, podendo gerar consequéncias administrativas significativas, sendo
imprescindivel que o CRM-MG regularize a situagdo, submetendo a Resolugdo
a Assembleia Geral para apreciacio e homologagdo, garantindo sua
conformidade com as normas superiores e sua plena eficacia.

ii. Além disso, observamos a auséncia de publica¢do no Diario Oficial da Unido
das Resolugées que tratam da matéria. A auséncia e/ou publicagdo dos atos no
Diario Oficial do Distrito Federal representa uma falha significativa no
cumprimento dos principios da publicidade e transparéncia, que sao pilares da
Administragdo Publica, conforme estabelecido no artigo 37 da Constitui¢do
Federal. Além disso, a Lei n®12.527/2011, que regula o acesso a informagdo,
refor¢a a obrigatoriedade de tornar publicas as decisoes administrativas que
impactam a gestdo de recursos publicos. A publicagdo no D.O.U é essencial
para garantir que todos os interessados, incluindo conselheiros, servidores e a
sociedade em geral, tenham acesso as informagées sobre alteragdes nos
valores das verbas e critérios de pagamento.

g. Controle de Pagamentos

60. Conforme o §2° do art. 24 do Decreto n° 44.045/1958, os conselheiros
suplentes eleitos podem exercer atividades necessarias ao funcionamento do
Conselho Federal e Regional de Medicina, exceto ocupar cargos diretivos. Ja o §
7° do inciso II do art. 1° da Resolugdo CFM n° 2.175/2017 limita o pagamento de
jeton aos suplentes as atividades judicantes e participacdo em Comissdes e
Camaras Técnicas. Em decorréncia disso, alertamos o CRM/MG para que controle
os pagamentos feitos aos conselheiros, em especial quanto ao quérum maximo e o
tipo de atividade permitidos nos normativos. Na analise dos pagamentos de jetons
do exercicio de 2024, foram identificados registros de pagamentos além do quérum
maximo permitido de 21 (vinte e um) conselheiros, conforme detalhado na tabela:

TD.
LIS PARTI%IPANTES
1* REUNIAO PLENARIA — JANEIRO/2024 — 7 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — JANEIRO/2024 — 12 SESSOES 42
22 REUNIAO PLENARIA — FEVEREIR0/2024 — 5 SESSOES 42
1* REUNIAO PLENARIA — MARCO/2024 — 7 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — MARC0/2024 — 7 SESSOES 42
1* REUNIAO PLENARIA — ABRIL/2024 — 8 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — ABRIL/2024 — 8 SESSOES 42
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2* REUNIAO PLENARIA — MAIO/2024 — 9 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — JUNHO/2024 — 8 SESSOES 42
1 REUNIAO PLENARIA — JULHO/2024 — 7 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — JULHO/2024 — 8 SESSOES 42
1° REUNIAO PLENARIA — AGOST0/2024 — 7 SESSOES 42
1* REUNIAO PLENARIA — SETEMBRO/2024 — 9 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — SETEMBRO/2024 — 8 SESSOES 42
1* REUNIAO PLENARIA — OUTUBRO/2024 — 8 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — OUTUBRO/2024 — 8 SESSOES 42
1* REUNIAO PLENARIA - NOVEMBRO/2024 - 7 SESSOES 42
1° REUNIAO PLENARIA — DEZEMBRO/2024 — 7 SESSOES 42
2* REUNIAO PLENARIA — DEZEMBRO/2024 — 7 SESSOES 42
1° REUNIAO PLENARIA — FEVEREIR0/2024 — 9 SESSOES 41
REUNIAO PLENARIA — MARCO/2024 (01/03/24 E 02/03/24) — 4 SESSOES 41
1° REUNIAO PLENARIA — MAIO/2024 — 8 SESSOES 41
1° REUNIAO PLENARIA — JUNHO/2024 — 9 SESSOES 41
2* REUNIAO PLENARIA — AGOST0/2024 — 8 SESSOES 41
2* REUNIAO PLENARIA - NOVEMBRO0/2024 — 8 SESSOES 41
REUNIAO PLENARIA (SINDICANCIAS - 27/06/2024) — JUNHO/2024 — 1 SESSAO 40
REUNIAO PLENARIA (Apresentagio da Comissio Médico Jovem: “Mgrketing Meédico: 38
0 que pode e 0 que ndo pode” - 01/08/2024) — AGOSTO/2024 — 1 SESSAO

REUNIAO PLENARIA — 19/12/2024 — 1 SESSAO 38
Sessdo Plenaria Extraordinaria dia 27/11/2024 36
Sessdo Plenaria Extraordinaria (Consultas) 18/12/2024 36
Sessdo Plenaria dia 30/10/2024 35
REUNIAO PLENARIA — 31/10/2024 — 1 SESSAQ 34
REUNIAO PLENARIA — 28/11/2024 — 1 SESSAO 29

61. Outro ponto que ¢ muito sensivel e que deve ser monitorado pelo

CRM/MG ¢ quanto aos pagamentos de verbas a Conselheiros Federais ¢ Regionais
para evitar duplicidade ou concomiténcia, conforme alerta do TCU sobre possiveis
irregularidades, como recebimento simultaneo de jeton, auxilios e didrias por
conselheiros em reunides paralelas.

62. A atuacdo da Administracio Publica deve observar estritamente o
principio da legalidade, conforme previsto no art. 37 da Constitui¢do Federal,
segundo o qual o agente publico somente pode agir quando houver autorizagao
expressa em lei. Diferentemente do particular, que pode fazer tudo o que a lei ndo
proibe, a Administragdo Publica encontra-se vinculada ao ordenamento juridico,
sendo vedada a pratica de atos sem respaldo legal especifico.



63. Para atividades realizadas a partir do dia 02 de setembro de 2024, o CFM
regulamento o pagamento de auxilio de representacdo por atividades virtuais
(online), fixando o valor em 50% do previsto para atividades presenciais. No
entanto, no ambito dos trabalhos de auditoria, verificou-se o pagamento de auxilio
de representagdo por atividades realizadas antes da regulamentagdo pelo CFM,
caracterizando desconformidade com o principio da legalidade. Tal situagdo expde
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a Administragdo a riscos de natureza juridica, administrativa e institucional, além
de comprometer a regularidade dos atos praticados. O Conselho Federal de
Medicina. Além disso, foi pago o valor integral do auxilio de representagdo para
essas atividades virtuais no total de R$ 70.182,00, conforme detalhado nos quadros
a seguir:

DESCRICAO DOS EVENTOS "ONLINE" COM PAGAMENTO DE AUXiLIO REPRESENTACAO AINDA NAO NORMATIZADO

NOME DT PGTO DT INIC I;III;: EVENTO TIPO VR. UNIT. QTD. VR. TOTAL
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 22/04/2024 01/04/2024 | 10:00 | AUDIENCIA PEP 159/2018 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 22/04/2024 20/03/2024 | 10:00 | AUDIENCIA PEP 33/2020 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 22/04/2024 18/03/2024 | 09:00 | AUDIENCIA PEP 02/2020 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 09/05/2024 29/04/2024 | 10:00 | AUDIENCIA PEP 170/2020 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 05/06/2024 20/05/2024 | 09:00 | AUDIENCIA PEP 140/2020 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 01/07/2024 27/06/2024 | 16:00 | Reunido Comissdo de Obras do CRM-MG - 27/06/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 11/07/2024 02/07/2024 | 09:30 | AUDIENCIA PEP 180/2021 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 19/08/2024 12/08/2024 | 09:00 | AUDIENCIA PEP 162/2021 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 02/09/2024 21/08/2024 | 10:00 | AUDIENCIA SIND 321/2023 TAC (SEGUNDA AUDIENCIA) Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 02/09/2024 20/08/2024 | 10:00 | AUDIENCIA PEP 202/2021 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 17/01/2024 10/01/2024 | 19:00 | 1* REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - JANEIRO/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 26/01/2024 23/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - 23/01/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 05/02/2024 31/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 31/01/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 23/02/2024 19/02/2024 | 19:30 | Reunides CODAME realizadas nos dias 19 e 21/02/2024 Online R$ 557,00 2 R$ 1.114,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 06/03/2024 05/03/2024 | 19:30 | Reunido da Codame em 05 de margo de 2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 15/03/2024 26/02/2024 19:00 | Evento para os cooperados da Unimed Juiz de Fora sobre a Resolugio CFM 2.336/2023 - 26/02/2024 Online RS 557,00 1 RS 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 18/04/2024 15/04/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 15/04/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 12/07/2024 10/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 10/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 29/07/2024 24/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 24/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 05/08/2024 31/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 31/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 08/08/2024 06/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 06/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 16/08/2024 13/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 13/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 23/08/2024 21/08/2024 | 20:00 | Reunido da CODAME realizada em 21/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 30/08/2024 27/08/2024 ] 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 27/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 26/01/2024 23/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - 23/01/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 05/02/2024 31/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 31/01/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 22/02/2024 19/02/2024 | 19:30 | Reunides CODAME realizadas nos dias 19 e 21/02/2024 Online R$ 557,00 2 R$ 1.114,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 06/03/2024 05/03/2024 | 19:30 | Reunido da Codame em 05 de margo de 2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 18/04/2024 15/04/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 15/04/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 12/07/2024 10/07/2024 ] 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 10/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
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CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 29/07/2024 24/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 24/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 05/08/2024 31/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 31/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 08/08/2024 06/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 06/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 16/08/2024 13/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 13/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 23/08/2024 21/08/2024 | 20:00 | Reunido da CODAME realizada em 21/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 30/08/2024 27/08/2024 ] 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 27/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
EDUARDO DIAS CHULA 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online RS 557,00 1 R$ 557,00
EDUARDO DIAS CHULA 18/04/2024 15/04/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 15/04/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ELIZABETH COSTA DIAS 30/07/2024 12/07/2024 | 10:00 | Reunido da CT de Medicina do Trabalho realizada em 12/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
IF\I %]?}I[?]IE\III}?{AP RADO DOS SANTOS 28/06/2024 14/06/2024 | 15:00 | REUNIAO DE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DO MUNICIPIO DE UBERABA - 14/6/24 | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
Gy NDA MOREIRA DE ABREU £ 25/07/2024 | 22/07/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 22/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 RS 557,00
EFLI;I\XXNDA MOREIRA DE ABREU E 30/07/2024 29/07/2024 | 12:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 29/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
IS:FIE\KX INIDIE L TOINBIIRYR (D19 LIS 16/08/2024 05/08/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 05/08/2024 — 1 SESSAO | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
1;“&\20 MENDONGA ANDRADE DA 26/06/2024 11/06/2024 | 19:30 | Reunido Comissdo de Obras do CRM-MG - 11/06/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
1;“&\20 LD QNG IR CT012500 7S 01/07/2024 27/06/2024 | 16:00 | Reunido Comissao de Obras do CRM-MG - 27/06/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 17/01/2024 10/01/2024 | 19:00 | 1* REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - JANEIRO/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 26/01/2024 23/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - 23/01/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 05/02/2024 31/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 31/01/2024 — 1 SESSAO Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 22/02/2024 19/02/2024 | 19:30 | Reunides CODAME realizadas nos dias 19 e 21/02/2024 Online RS 557,00 2 RS 1.114,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 06/03/2024 05/03/2024 | 19:30 | Reunido da Codame em 05 de margo de 2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 18/04/2024 15/04/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 15/04/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 31/05/2024 15/05/2024 | 08:30 | AUDIENCIA DE INSTRUCAO - PEP 260/2022 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 12/07/2024 10/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 10/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 29/07/2024 24/07/2024 ] 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 24/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 05/08/2024 31/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 31/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 08/08/2024 06/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 06/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 23/08/2024 21/08/2024 | 20:00 | Reunido da CODAME realizada em 21/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 30/08/2024 27/08/2024 ] 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 27/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
JOSE NALON DE QUEIROZ 15/03/2024 26/02/2024 19:00 | Evento para os cooperados da Unimed Juiz de Fora sobre a Resolugio CFM 2.336/2023 - 26/02/2024 Online RS 557,00 1 RS 557,00
LETICIA FERREIRA LOBATO GIORDANO GARIOS 30/07/2024 12/07/2024 | 10:00 | Reunido da CT de Medicina do Trabalho realizada em 12/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
LUIS GUSTAVO DE FREITAS TRINDADE 25/07/2024 22/07/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 22/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
LUIS GUSTAVO DE FREITAS TRINDADE 30/07/2024 29/07/2024 | 12:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 29/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
LUIS GUSTAVO DE FREITAS TRINDADE 16/08/2024 05/08/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 05/08/2024 — 1 SESSAO | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
MARCELO VERSIANI TAVARES 05/02/2024 31/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 31/01/2024 — 1 SESSAO Online RS 557,00 1 R$ 557,00
MARCELO VERSIANI TAVARES 15/03/2024 26/02/2024 19:00 | Evento para os cooperados da Unimed Juiz de Fora sobre a Resolugio CFM 2.336/2023 - 26/02/2024 Online RS$ 557,00 1 RS 557,00
MARCELO VERSIANI TAVARES 12/07/2024 10/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 10/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
MARCELO VERSIANI TAVARES 05/08/2024 31/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 31/07/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
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MARCELO VERSIANI TAVARES 16/08/2024 13/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 13/08/2024 Online RS 557,00 1 R$ 557,00
MARCELO VERSIANI TAVARES 23/08/2024 21/08/2024 | 20:00 | Reunido da CODAME realizada em 21/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
MARCELO VERSIANI TAVARES 30/08/2024 27/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 27/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
MARTIUS ADELIO GOMES 06/05/2024 22/04/2024 | 10:00 | AUDIENCIA-PEP 154/2023 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
MARTIUS ADELIO GOMES 16/07/2024 28/06/2024 | 10:00 | AUDIENCIA-PEP 226/2022 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
PAULO ROBERTO REPSOLD 26/08/2024 15/08/2024 | 20:22 | Debate Cremesp - Resolugdo CNJ no 487/2023: Aspectos assistenciais, éticos e legais - 15/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
REGINA ALMEIDA REIS DE VASCONCELOS 25/07/2024 22/07/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 22/07/2024 — 1 SESSAO. | Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
REGINA ALMEIDA REIS DE VASCONCELOS 30/07/2024 29/07/2024 | 12:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 29/07/2024 — 1 SESSAO. | Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
REGINA ALMEIDA REIS DE VASCONCELOS 16/08/2024 05/08/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 05/08/2024 — 1 SESSAO | Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
REGINA FATIMA BARBOSA ETO 26/06/2024 11/06/2024 ] 19:30 | Reunido Comissdo de Obras do CRM-MG - 11/06/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
REGINA FATIMA BARBOSA ETO 01/07/2024 27/06/2024 | 16:00 | Reunido Comissao de Obras do CRM-MG - 27/06/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 17/01/2024 10/01/2024 | 19:00 | 1* REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - JANEIRO/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 26/01/2024 23/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - 23/01/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 05/02/2024 31/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 31/01/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 22/02/2024 19/02/2024 | 19:30 | Reunides CODAME realizadas nos dias 19 e 21/02/2024 Online R$ 557,00 2 R$ 1.114,00
ROBERTO CONDE SANTOS 06/03/2024 05/03/2024 | 19:30 | Reunido da Codame em 05 de margo de 2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 18/04/2024 15/04/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 15/04/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 12/07/2024 10/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 10/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 29/07/2024 24/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 24/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 05/08/2024 31/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 31/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 08/08/2024 06/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 06/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 16/08/2024 13/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 13/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 23/08/2024 21/08/2024 | 20:00 | Reunido da CODAME realizada em 21/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTO CONDE SANTOS 30/08/2024 27/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 27/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTSON CORREIA BERNARDO 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTSON CORREIA BERNARDO 24/04/2024 11/03/2024 | 13:00 | AUDIENCIA - PEP 250/2022 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTSON CORREIA BERNARDO 31/05/2024 17/05/2024 | 13:40 | AUDIENCIA - PEP 202/2022 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTSON CORREIA BERNARDO 04/07/2024 25/06/2024 | 13:45 | Audiéncia de Instru¢do - PEP 169/2022 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
ROBERTSON CORREIA BERNARDO 19/08/2024 31/07/2024 | 13:45 | Audiéncia Depoimento Testemunhas Instru¢do e Denunciados - PEP 220/2022 | Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 17/01/2024 10/01/2024 | 19:00 | 1* REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - JANEIRO/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 26/01/2024 23/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME - 23/01/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 05/02/2024 31/01/2024 | 19:15 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 31/01/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 22/02/2024 19/02/2024 | 19:30 | Reunides CODAME realizadas nos dias 19 e 21/02/2024 Online R$ 557,00 2 R$ 1.114,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 06/03/2024 05/03/2024 | 19:30 | Reunido da Codame em 05 de margo de 2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 15/03/2024 11/03/2024 | 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME — 11/03/2024 — 1 SESSAO Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 18/04/2024 15/04/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 15/04/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 22/04/2024 28/03/2024 | 08:30 | AUDIENCIA PEP 00056/2021 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 29/07/2024 24/07/2024 ] 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 24/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 05/08/2024 31/07/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 31/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 08/08/2024 06/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 06/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 16/08/2024 13/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 13/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 23/08/2024 21/08/2024 | 20:00 | Reunido da CODAME realizada em 21/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
SILVANA MOURAO OLIVEIRA 30/08/2024 27/08/2024 | 19:30 | Reunido da CODAME realizada em 27/08/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
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THAYNA DE FREITAS CHAVES 25/07/2024 _[22/07/2024 ] 18:00 [ REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS - 22/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
THAYNA DE FREITAS CHAVES 30/07/2024 [ 29/07/2024 | 12:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 29/07/2024 — | SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
THAYNA DE FREITAS CHAVES 16/08/2024 | 05/08/2024 | 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 05/08/2024 — 1 SESSAO | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
VICTOR CUNHA DINIZ 25/07/2024 [ 22/07/2024] 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 22/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
VICTOR CUNHA DINIZ 30/07/2024 | 29/07/2024 | 12:00 [ REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 29/07/2024 — 1 SESSAO. | Online RS 557,00 1 R$ 557,00
VICTOR CUNHA DINIZ 16/08/2024 [ 05/08/2024 ] 18:00 | REUNIAO COMISSAO DE MEDICOS JOVENS — 05/08/2024 — 1 SESSAO [ Online RS 557,00 1 R$ 557,00
WALNEIA CRISTINA DE ALMEIDA MOREIRA 30/07/2024 12/07/2024 | 10:00 | Reunido da CT de Medicina do Trabalho realizada em 12/07/2024 Online R$ 557,00 1 R$ 557,00
THAYNA DE FREITAS CHAVES 1.671,00

ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 5.570,00 VICTOR CUNHA DINIZ 1.671,00
ANGELO FLAVIO ADAMI 8.912,00 WALNEIA CRISTINA DE ALMEIDA MOREIRA 557,00
CLIMENIA ZACCARELI DEL FRARO 7.798,00 TOTAL 70.182,00
EDUARDO DIAS CHULA 1.114,00
ELIZABETH COSTA DIAS 557,00 64. Diante do exposto, recomenda-se a adogdo de medidas corretivas, com
FABIANA PRADO DOS SANTOS NOGUEIRA 557,00 vistas a adequacdo dos procedimentos as disposi¢des legais vigentes, bem como o
FERNANDA MOREIRA DE ABREU E SILVA 1.671,00 fortalecimento dos controles internos, a fim de prevenir a ocorréncia de situagdes
FLAVIO MENDONCA ANDRADE DA SILVA 1.114,00 semelhantes.
PG IEL D) BLC L SRR OIRIRL 8.355,00 65. A Resolugdo do CFM n° 2.175/2017 estabelece como limites para
JOSE NALON DE QUEIROZ - 357,00 pagamento de jetons o quantitativo de 01 (um) por periodo, 03 (trés) por dia e 22
LETICIA FERREIRA LOBATO GIORDANO GARIOS 557,00 (vinte e dois) por més. No caso do auxilio de representagdo, o limite diario é de
LUIS GUSTAVO DE FREITAS TRINDADE 1.671,00 apenas, sendo 22 o limite mensal. Os normativos do CRM-MG definem limites
MARCELO VERSIANI TAVARES 3.899,00 semelhantes, mas limitando a quantidade mensal a apenas 11. Na analise dos
MARTIUS ADELIO GOMES 1.114,00 processos do exercicio de 2024, verificamos o registro de pagamentos com
PAULO ROBERTO REPSOLD 557,00 indicativo de desrespeito as normas, pois constam pagamentos de auxilios de
REGINA ALMEIDA REIS DE VASCONCELOS 1.671,00 representacdo na mesma data, assim como o pagamento no mesmo dia de auxilio
REGINA FATIMA BARBOSA ETO 1.114.00 ge ;:gr:s:g;agzo e dltarla, 91 quete vedado r:elos nonnatlyos, pefrfazengotulr}rll ‘g)tal
ROBERTO CONDE SANTOS 8.355.00 sjguir; .169,00 (quatro mil cento e sessenta e nove reais) conforme detalhado a
ROBERTSON CORREIA BERNARDO 2.785,00

NOME DT PGTO DESPESA DT INIC | HRINiC EVENTO VR.UNIT. | QTD. | VR.TOTAL
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 26/11/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 29/10/2024 | 07:00 &eé’{ii‘; ﬂ%ggg‘fsao de Obras do CRM- R$ 588,00 | 1,00 RS 588,00
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES 11/11/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 29/10/2024 14:00 | AUDIENCIA PEP 85/2022 RS$ 588,00 1,00 RS 588,00
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EDUARDO DIAS CHULA 07/10/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 25/09/2024 10:00 | AUDIENCIA PEP 198/2021 R$ 557,00 1,00 RS 557,00
EDUARDO DIAS CHULA 30/09/2024 | Diaria (Conselheiros) 25/09/2024 19:30 | 2:REUNIAO PLENARIA - RS 1.353,00 | 1,50 RS 2.029,50
1aria (Lonseiheiros : SETEMBRO/2024 — 8 SESSOES =RBL ; i
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 15/03/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 11/03/2024 09:30 IL%Q;I;S;" do Projeto Simplificar - R$ 557,00 | 1,00 RS 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO 15/03/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 11/03/2024 19:30 | REUNIAO EXTRA-PAUTA - CODAME R$ 557,00 | 1,00 RS 557,00
— 11/03/2024 — 1 SESSAO

ITAGIBA DE CASTRO FILHO 17/06/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 04/06/2024 14:00 OAE]/;IO%I;CIA DE INSTRUCAO DO PEP R$ 557,00 | 1,00 R$ 557,00

ITAGIBA DE CASTRO FILHO 12/06/2024 | Diaria (Conselheiros) 04/06/2024 19:00 i 9RSE;SNSI§EOS PLENARIA —JUNHO/2024 | ¢ 1 35300 | 3,50 RS 4.735,50
i o . . XI Congresso Brasileiro de Direito Médico

REGINA FATIMA BARBOSA ETO 27/08/2024 | Diaria (Conselheiros) 27/08/2024 08:00 | 5 PN - 27 o 2810812024 R$ 1.353,00 | 2,50 RS 3.382,50
; B 5 . XI Congresso Brasileiro de Direito Médico

REGINA FATIMA BARBOSA ETO 27/08/2024 | Diaria (Conselheiros) 27/08/2024 O3 || G 5 L RS 1.353,00 | 1,00 RS 1.353,00

TARCIZO AFONSO NUNES 16/04/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 22/02/2024 14:00 | Audiéncia PEP 194/2021.2 R$ 557,00 1,00 RS 557,00

TARCIZO AFONSO NUNES 16/04/2024 | AUXILIO REPRESENTACAO 22/02/2024 14:00 | Audiéncia PEP 194/2021.1 R$ 557,00 | 1,00 RS 557,00

QUADRO SINTETICO - TOTAL VALORES INDEVIDOS POR PESSOA

e local, dentre outras informagdes disponiveis e importantes a fiscalizagdo pelos
orgaos de controle interno e externo e pela sociedade.

NOME VALOR
ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES R$ 588,00
EDUARDO DIAS CHULA R$ 557,00
ITAGIBA DE CASTRO FILHO R$ 1.114,00
REGINA FATIMA BARBOSA ETO R$ 1.353,00
TARCIZO AFONSO NUNES R$ 557,00
TOTAL R$ 4.169,00

h. Parametrizacio dos sistemas de pagamentos

66. Os pagamentos de diarias, auxilio de representacao e jeton no CRM/MG

devem ser realizados pelo sistema oficial de pagamento dessas verbas, o Sistema
de Passagens e Diarias - SISPAD.NET, com processos individualizados contendo
ato de concessao, convite, lista de presenga, passagem aérea, cartdo de embarque
e outros documentos especificos.

67. Nos cadastros de eventos, 0 CRM/MG deve informar dados essenciais
para transparéncia, como nome, descri¢do, datas e horarios, tipo de evento, cidade

68. A atualizagdo de pardmetros no Sistema de Passagens e Didrias
(SISPAD.net) é fundamental para evitar pagamentos indevidos, incluindo ajustes
de valores, tributos e outros dados conforme mudancas administrativas e novas
Resolugdes do CRM/MG, conforme exemplos abaixo:

i.  Tipo de pessoa: Verifica-se que, no cadastro do tipo de pessoa, ndo ha
distingdo entre conselheiros efetivos e suplentes, embora estes ultimos
somente facam jus ao recebimento de valores em situagoes especificas,
conforme disposto na Resolu¢do CFM n° 2.175/2017. Ressalta-se,
ainda, que o numero maximo de conselheiros, considerando-se efetivos
e suplentes, ¢ de 42. Todavia, no sistema hd o registro 49 pessoas
cadastradas no tipo “Conselheiros”. Tal inconsisténcia pode ensejar o
pagamento indevido de valores exclusivos de conselheiros a pessoas
que ndo detém essa condig¢do. Dessa forma, recomenda-se que o CRM-
MG promova a revisdo e a atualizagdo periodica dos cadastros,
especialmente por ocasido de mudangas de gestdo ou sempre que
houver alteragdes na composicdo dos conselhos, de modo a mitigar
riscos administrativos e financeiros.



ii. Tipo de pessoa inexistente: constam registros de tipos de pessoas ndo
mencionados nos normativos do CRM-MG: "Colaboradores”,
"Coordenadores dos Cursos de Medicina", "Delegados e
Representantes” e "Comissdo Regional Eleitoral CRM-MG/2024". Os
normativos mencionam: ‘“‘Conselheiro efetivo e suplente, Servidores,

Assessores e delegado regional, Membros de Comissdo ou Camara
Técnica e convidados”. Alem disso, ndo ha a relagdo de valores
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vigentes em exercicios anteriores, representando a perda do historico
de valores. Destacamos que esse campo ¢ destinado ao cadastro e
atualizacdo dos valores, sendo necessdria a manuten¢do do historico,
pois o sistema considera a data como referéncia para os novos calculos.

iii. Cadastro dos valores com data de inicio divergente do normatizado:

TIPO DE PESSOA DESPESA VALOR DATA INiCIO NORMA DAV SR A PN
VIGENCIA
COLABORADORES AUXILIO REPRESENTACAO 588,00 07/10/2020 RESOLUGAO n° 477/2024 01/10/2024
COLABORADORES COMBUSTIVELl{g‘IgflI)‘I(I)%ACAO POR KM 2,25 01/01/2016 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
COLABORADORES DIARIA (COLABORADORES) 1.180,00 07/10/2020 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
COMISSAO REGIONAL ELEITORAL CRM-MG/2024 AUXFLLO REPRESENTACAO 588.00 11/06/2018 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
CONSELHEIROS AUXILIO REPRESENTACAO 588.00 07/10/2020 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
CONSELHEIROS COMBUSTIVELégngéZ)ACAO POR KM 25 07/10/2020 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
CONSELHEIROS DIARIA (CONSELHEIROS) 750.00 07/10/2020 RESOLUCAO n° 466/2023 11/05/2023
CONSELHEIROS DIARIA (CONSELHEIROS) 1.427.00 01/04/2024 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
CONSELHEIROS JETON 1.300,00 07/10/2020 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
COORDENADORES DOS CURSOS DE MEDICINA COMBUSTIVELég‘gfggACAO POR KM 25 01/07/2022 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
COORDENADORES DOS CURSOS DE MEDICINA DIARIA (COLABORADORES) 1.180,00 01/07/2022 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
DELEGADOS E REPRESENTANTES AUXILIO REPRESENTACAO 588,00 01/05/2023 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
DELEGADOS E REPRESENTANTES COMBUSTIVELég‘gfggACAO POR KM 25 01/05/2019 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
DELEGADOS E REPRESENTANTES COMBUSTIVEL 1 | (INDENIZACAO POR KM) 225 01/05/2023 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
DELEGADOS E REPRESENTANTES DIARIA (COLABORADORES) 1.180,00 01/05/2023 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
SERVIDORES COMBUSTIVEL 1 I (INDENIZACAO POR KM) 225 01/05/2019 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024
SERVIDORES DIARIA (SERVIDORES) 1.180,00 07/10/2020 RESOLUCAO n° 477/2024 01/10/2024

69. Esse controle é importante porque permite que o CRM-MG fixe, em
sistema, a data de inicio de vigéncia dos novos valores, ndo deixando apenas a
cargo de controle manual por parte dos usudrios, situagdo que pode ensejar no
pagamento antecipado de valores ainda ndo vigentes, conforme detalhado a seguir.
Percebe-se que foram pagos auxilios de representacdo no valor de R$ 588,00 para
atividades realizadas durante o més de setembro de 2024. Ocorre que esse valor de

RS 588,00, previsto na Resolugdo CRM-MG n° 477/2024, s6 estava previsto para
atividades realizadas a partir de 1° de outubro de 2024. Significa que deveria ter
sido pago o valor de R$ 557,00 (fixado na Resolugdo CRM-MG n° 466/2023). Tal
situagdo implicou no pagamento R$ 31,00 por auxilio de representagdo pago,
perfazendo um total de R$ 527,00.



NOME

ALEXANDRE DE MENEZES RODRIGUES

FABIO AUGUSTO DE CASTRO GUERRA

FLAVIO MENDONCA ANDRADE DA SILVA

ILDEU AFONSO DE ALMEIDA FILHO

LUIS GUSTAVO DE FREITAS TRINDADE

MARCELO VERSIANI TAVARES

MARCELO VERSIANI TAVARES

MARCO ANTONIO RODRIGUES FREIRE
MATIAS
MARTIUS ADELIO GOMES

MICHELLE NACUR LORENTZ

MICHELLE NACUR LORENTZ

PAULO ROBERTO REPSOLD

REGINA FATIMA BARBOSA ETO

REGINA FATIMA BARBOSA ETO

REGINA FATIMA BARBOSA ETO

SAMUEL PIRES DE MORAES TEIXEIRA

VICTOR HUGO DE MELO

DT PGTO

17/10/2024

13/12/2024

17/10/2024

13/12/2024

17/10/2024

17/10/2024

13/12/2024

17/10/2024
11/11/2024

13/12/2024

13/12/2024

11/12/2024

17/10/2024

17/10/2024

17/10/2024

17/10/2024

13/12/2024

DT INIC

30/09/2024

30/09/2024

30/09/2024

05/09/2024

20/09/2024

19/09/2024

18/09/2024

23/09/2024
24/09/2024

09/09/2024

23/09/2024

17/09/2024

20/09/2024

21/09/2024

30/09/2024

28/09/2024

17/09/2024

INiC
07:00
10:00
07:00
14:00

08:30

18:00
16:00

10:00
10:30

16:00

16:30

12:00

17:30

10:00

07:00

10:00

13:00

Q

EVENTO

Reunido da Comissao de obras do CRM-MG
- 30/09/2024

REALIZACAO DE AUDIENCIA DE
INSTRUCAO - PEP 210/2022 30.09.2024

Reunido da Comissao de obras do CRM-MG
-30/09/2024
REALIZACAO DE AUDIENCIA DE
INSTRUCAO - PEP 171/2023 05.09.2024
Abertura IX SEMINARIO DE DOACAO
DE ORGAOS E TECIDOS PARA
TRANSPLANTE, HC/UFMG-Ebserh -
20/09/2024
Abertura 28" Jornada Mineira de Cirurgia
Plastica - 19/09/2024
REALIZACAO DE AUDIENCIA DE TAC
- SIND. 617/2022 18.09.2024
Cerimonia de boas-vindas aos novos
servidores FHEMIG - 23/09/2024
AUDIENCIA-PA 2/2023

REALIZACAO DE AUDIENCIA DE
INSTRUCAO - PEP 173/2023 09.09.2024

REALIZACAO DE AUDIENCIA DE
INSTRUGAO - PEP 173/2023 23.09.2024

REALIZACAO DE AUDIENCIA DE
PROCESSO ETICO PROFISSIONAL - PEP
010.03/2024 17.09.2024

Abertura do 1°Simposio de Cuidados
Paliativos no Paciente Critico - 20/09/2024

Solenidade de posse do novo associado
efetivo o Cel. Eugénio Pascoal da Cunha
Valadares - IHGMG - 21/09/2024

Reunido da Comissao de obras do CRM-MG
-30/09/2024

Palestra - IHGMG - 28/09/2024

REALIZACAO DE AUDIENCIA DE
INSTRUCAO - PEP 172/2022 17.09.2024
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VR.
UNIT
PAGO

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00
R$ 588,00

R$ 588,00
R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

VR.
CORRETO

R$ 557,00
R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00
R$ 557,00

R$ 557,00
R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

R$ 557,00

QTD.

1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

VR.
TOTAL
PAGO

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00
R$ 588,00

R$ 588,00
R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

R$ 588,00

VALOR
PAGO A
MAIOR

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00
R$ 31,00

R$ 31,00
R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00

R$ 31,00



i. Controle de tributacio sobre jetons

70. O jeton ¢ o valor pago pelo comparecimento dos conselheiros a reunides
previstas nas Resolugcdes do CRM-MG. Sobre o pagamento de tal verba, o CRM-
MG deve fazer a retengdo e o recolhimento dos tributos (Imposto de Renda e
Contribui¢do Previdenciaria - INSS), conforme determinado pela legislacdo. A
Instru¢do Normativa da Receita Federal do Brasil n° 2.110, de 17 de outubro de
2022 (IN n° 2.110/2022), no Art. 36, estabelece as normas para segurados
empregados que possuem mais de um vinculo empregaticio para fins de
contribuicdo previdenciaria, fixando a obrigatoriedade de apresentacdo de
declaragdo periddica (limitada ao exercicio) em modelo previsto na propria norma.
Analisamos as declaragdes cadastradas para ndo retencdo o INSS e verificamos
que guardam conformidade. Alertamos ao CRM-MG quanto & necessidade de
manter essas declaracdes devidamente atualizadas.

a. Formalizacao dos processos

71. A implementagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e do
modulo SISPAD.NET trouxe a virtualizagdo de parte das atividades relacionadas
ao pagamento, exigindo a integracdo de documentos entre os sistemas
SISPAD.NET, SEI ¢ SISCONT.NET para consolidar os processos. A gestdo
eficiente dos processos vai além da documentagdo, envolvendo modelagem e
transformagdo para gerar melhorias organizacionais e resultados positivos.

72. Com base na jurisprudéncia do TCU, no processo de governanga interna
dos conselhos de medicina, cabe ao Conselho Federal de Medicina, como
responsavel pelo comando da organizacdo maxima do sistema de medicina, o
exercicio de sua indelegavel responsabilidade de supervisdo, orientagdo e
padronizacdo dos procedimentos em toda a sua jurisdicdo. Com base nesse
entendimento ja consolidado, através da Resolugdo CFM n° 2.175/17, foram
fixados os procedimentos ¢ documentos minimos que devem compor 0S processos
de pagamentos:

[ PROCEDIMENTOS PARA FORMALIZACAO DOS PROCESSOS |
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Solicitante: Diretor responsavel pela area.

Autorizador: Ordenador de despesas ou substitutos.

Participante: Beneficiario.

Funcionario responsavel pela emissdo: Nome e

assinatura no documento.

o Separac¢do entre solicitagdo e autorizagdo para evitar
conflitos de interesse, garantindo que nenhuma pessoa
acumule fun¢des incompativeis.

o Diarias: Cartdo de embarque, recibo de check-in, ou
declaragdo da empresa aérea; relatério de participagédo,
lista de presenca, certificado, ata ou diploma; relatorio
obrigatdrio para viagens internacionais (prazo de 15 dias
apoés retorno).

o Jetons: Lista de presenca ou relatorio de atividades.

o Auxilio de Representagdo: Ata ou relatorio detalhado
das atividades.

o Deve ser precedida por convocagdo, convite ou

designacdo do diretor responsavel e autorizagdo dos

1. Assinaturas
Necessarias:

O O O O

2. Segregaciao
de Fungoes:

3. Prestaciao
de Contas:

4. Emissao de

Ato de A .
~ ordenadores de despesas. Observa-se auséncia de tais
Concessao: 10
documentos em andlises recentes.
73. Tendo isso como referéncia, analisamos os processos de pagamentos de

diérias, auxilios de representacdo e jetons durante o exercicio de 2024 e notamos,
nos casos em que ha pagamento da despesa “Combustivel (Indeniza¢do por Km
rodado)”, a auséncia da pesquisa do Google Maps para aferir a quilometragem e,
no relatorio de atividades, ndo ha mengao de que o trajeto foi feito com meio de
transporte proprio.

a. Gastos com a atividade

74. Durante o exercicio de 2024 foram executadas despesas com essa
modalidade no valor de R$ 14.034,636,34, evidenciando uma evolucdo positiva,
na média, de 45,38%, em relagdo ao exercicio anterior, conforme informacgdes
abaixo:
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6. INDICADORES DE DIARIAS E OUTRAS VERBAS CRM/MG Referéncia: 2024
Diarias de Conselheiros Diarias de Funcionérios Indenizagdo de Transporte Passagens Aéreas
2.374.197,50 652.554,50  /Relacdio entre as 711.697,05 333.317,29
Jetons Auxilio de Representagio despesas correntes Valor da Didria Valor do Jeton // Auxilio
(|) RS 1427,00 // RS 1180,00 RS 1300,00 // RS 588,00
9.614.720,00 348.150,00 15,04%
Conselheiro // Funcionario Conselheiro
14.034.636
9.654.049 8.388.006
A 45,38% A 15,09% A 10,59% A 36,80% V 5,54%
2024 2023 2022 2021 2020
DIARIAS, JETONS, AUXILIOS DE REPRESENTAQAOE PASSAGENS TOTAL REALIZADO EM CADA EXERCICIO
R e N iIIII A s 22w
RN e O N e R SN N
= £ n 0 o o o ] o © N o o @ : = o © o
R RS R i e o B2 8 5 me
Passagens Aéreas Avuxilio de Representagéio Jetons Diarias para Conselheiros e Convidados Didrias para funciondérios

H 2024 = 2023 = 2022 = 2021 = 2020

ANALISE

O total das despesas com esta modalidade representou 15,04% em relacdo as despesas correntes (empenhadas). Em relacdo ao exercicio
anterior, houve um acréscimo de 45,38%. Em 2024, a maior concentracgdo de despesa ocorreu na verba "Jetons', que representou 68,51% de
todas as despesas com esta modalidade.




d) Bens Patrimoniais
a. Bens de natureza permanente

75. Nos termos da Lein® 4.320/64 ¢ da Resolugcdo CFM n° 2.124/2015, os bens
de natureza permanente sdo incorporados ao patrimoénio publico quando adquiridos
ou recebidos pela entidade, passando a integrar seu acervo de forma definitiva.

76. O tombamento formaliza a inclusdo de bens no acervo do Conselho de
Medicina, atribuindo niumero de patrimdnio, marcagao fisica e cadastramento de
dados. Deve-se garantir a representagdo fidedigna dos fendmenos econémicos,
anexando comprovantes de aquisi¢do, como notas fiscais, para controle ¢ auditoria.

77. Em respeito ao principio contabil da representacao fidedigna, para ser util
como informagdo contabil, ¢ necessario que a informagdo corresponda a
representacdo fidedigna dos fendmenos econdmicos € outros que se pretenda
representar, permeada pelos aspectos de ser completa, neutra e livre de erros.
Destaca-se que a omissdo de algumas informagdes pode fazer com que a
representag¢do do fendmeno econdmico ou outro qualquer seja falsa ou incompleta,
ndo sendo util para os usuarios da Contabilidade.

a) os processos de tombamento do exercicio de 2024 foram avaliados, sendo
evidenciadas estas observagées:

RELACAO DE BENS PATRIMONIAIS TOMBADOS NO EXERCICIO DE 2024
AUSENTES: * forma de aquisi¢cao; e * marca e modelo do bem.
5236, 5240, 5241, 5242, 5243, 5244, 5245, 5246, 5247, 5248, 5249, 5250,
5237, 5238, 5239, 5291, 5292, 5293, 5294, 5295, 5296, 5297, 5298, 5299,
5300, 5301, 5302, 5303, 5304, 5305, 5306, 5307, 5308, 5309, 5310, 5311,
5312, 5313, 5314, 5315, 5316, 5317, 5318, 5319, 5320, 5251, 5252, 5253,
5254, 5255, 5256, 5257, 5258, 5259, 5260, 5261, 5262, 5263, 5264, 5265,
5266, 5267, 5268, 5269, 5270, 5271, 5272, 5273, 5274, 5275, 5276, 5277,
5278, 5279, 5280, 5281, 5282, 5283, 5284, 5285, 5286, 5287, 5288, 5289,
5290, 5321, 5195, 5197, 5198, 5199, 5200, 5201, 5202, 5203, 5204, 5235.

v
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A Resolugdo CFM n° 2.124/2015 define a desincorporagdo como a
operacdo de baixa de um bem pertencente ao acervo patrimonial do Conselho de
Medicina e consequente retirada de seu valor do ativo imobilizado, mediante ato
do Presidente do Conselho de Medicina, precedido de autorizagdo do plenario do
CRM-MG. Durante o exercicio de 2024, foram identificadas baixas patrimoniais.
Na analise dos processos apresentados pelo CRM em confronto com os registros
no Sistema de Patrimdnio, verificamos que houve autoriza¢do do plenario CRM-
MG para todos os procedimentos efetivados.

b. Procedimentos Patrimoniais

79. Constatamos que mais de 70% (setenta por cento) dos itens patrimoniais
do CRM-MG possuem tempo de uso superior a 4 (quatro) anos e ndo ha registro
de processo de reavaliagdo para atualizar os valores dos bens do Conselho de
Medicina com base no prego de mercado, pareceres técnicos ou comissao especial,
visando determinar o valor justo para negociagdo em condi¢des ideais. Destacamos
que a periodicidade depende das variagdes no valor justo dos itens do ativo
imobilizado. A Resolugdo CFM n° 2.124/2015 determina que os itens do ativo que
sofrerem mudangas significativas no valor justo necessitam de reavalia¢do anual,
sendo os demais reavaliados a cada quatro anos.

80. Ao que pese a ndo formalizagdo do processo de reavaliagdo por parte do
CRM-MGQG, verificamos no Sistema de Patrimonio a fixa¢do de novo valor para os
itens patrimoniais abaixo relacionados, proporcionando diferenga entre o valor de
aquisicdo e o valor atual, situagdo que configura um procedimento de reavaliagéo.

Data de Data Ultima  Cédigo Valor

Bem Movel

Aquisicdo  Reavaliacdo do Bem Aquisicao Ve Al

16/10/2024 | 30/06/2025 5235 AR CONDICIONADO 1.825,00 2.705,48
16/10/2024 | 30/06/2025 5246 AR CONDICIONADO 1.825,00 2.536,26
16/10/2024 | 30/06/2025 5244 AR CONDICIONADO 1.945,83 2.592,98
16/10/2024 | 30/06/2025 5247 AR CONDICIONADO 2.134,35 2.827,05
16/10/2024 | 30/06/2025 5248 AR CONDICIONADO 2.13435 2.827,05
16/10/2024 | 30/06/2025 5242 AR CONDICIONADO 2.266,77 2.894,65
16/10/2024 | 30/06/2025 5243 AR CONDICIONADO 2.266,77 2.894,65
17/07/2023 | 31/07/2023 5172 MESA 1.637,31 2.006,25
16/10/2024 | 30/06/2025 5249 AR CONDICIONADO 3.090,00 3.725,35
16/10/2024 | 30/06/2025 5236 AR CONDICIONADO 3.983,50 4.734,47
16/10/2024 | 30/06/2025 5250 AR CONDICIONADO 3.800,15 4.392,93
02/06/2023 | 05/06/2023 5146 ARMARIO 2.150,00 2.417,71
02/06/2023 | 05/06/2023 5147 ARMARIO 2.150,00 2417,71




@

27/02/2023 [ 30/06/2023 | 5085 ARMARIO 2.150,00 2.353,19
27/08/2019 | 31/03/2021 | 3901 COMPUTADOR 13.421,04 11.940,27
18/04/2022 | 31/08/2025 | 4769 FURADEIRA 1.234,00 863,61
25/11/2020 | 31/08/2025 | 4354 MICROONDAS 599,00 343,06
02/06/2023 | 05/06/2023 | 5131 | SUPORTE PARA PASTAS 267,71 0,00
02/06/2023 | 05/06/2023 | 5132 | SUPORTE PARA PASTAS 267,71 0,00
02/06/2023 | 30/06/2023 | 5133 | SUPORTE PARA PASTAS 267,71 0,00
27/02/2023 | 31/07/2023 | 5047 GAVETEIRO 383,34 0,00
15/02/2021 | 31/03/2021 | 4565 | PLACA DE COMPUTADOR |  2.380,00 0,00
15/02/2021 | 31/03/2021 | 4565 | PLACA DE COMPUTADOR | 2.380,00 0,00
81. O inventario, conforme a Resolugdo CFM n° 2.124/2015, é o levantamento

fisico e financeiro dos bens moveis, garantindo compatibilidade entre registros e
bens existentes, além de avaliar o uso e a conservacdo. O inventario anual é um
procedimento administrativo obrigatério, conforme a Lei n® 4.320/64, art. 96, ¢
demonstra varia¢des patrimoniais ¢ o acervo de cada unidade administrativa.

82. O inventario anual de bens do 6rgao nao foi elaborado com data-base em
31 de dezembro, nem foram apresentados controles ou ajustes que demonstrassem
a posig¢do patrimonial nessa data.

83. Nos termos da Lei n° 4.320/1964, o exercicio financeiro coincide com o
ano civil e as demonstra¢des contabeis sdo elaboradas tendo esse periodo como
referéncia. Parte importante da composi¢do do Balango Patrimonial, os valores dos
bens moveis registrados na contabilidade devem corresponder aos respectivos
registros patrimoniais e fisicos, os quais sdo confrontados no processo de
inventario.

84. Na analise do processo de inventario n° 2/2024 disponivel no SISPAT . Net,
realizado no periodo de 15/04/2024 a 16/04/2024, a auditoria verificou que o
inventario anual dos bens ndo apresentou data-base compativel com o
encerramento do exercicio financeiro (31/12/2024), nem evidéncias de ajustes
patrimoniais correspondentes, em desacordo com a legislacdo e normas aplicaveis,
comprometendo a confiabilidade do Balango Patrimonial. Para fins de andlise,
verificamos uma diferenga de R$ 131.458,70 entre o saldo do acervo patrimonial
e o inventario mencionado, pois o inventario foi feito apenas considerando os bens
existentes em 14/04/2024.
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85. A nao realiza¢do de inventario com base em 31/12 apresenta risco de
distor¢do no Ativo Imobilizado, assim como pode comprometer a fidedignidade
do Balango Patrimonial e enfraquecer a analise do controle interno ¢ da
confiabilidade das demonstracdes contabeis.

86. Dessa forma, enfatizamos quanto a importdncia da realizagdo do
inventario, no minimo, anual, com data-base em 31/12. Para realizar tal
procedimento, € necessaria a nomeagao de uma Comissao de Patrimdnio, composta
por pelo menos dois servidores efetivos, conforme o art. 54 da Resolugao CFM n°
2.124/2015. Essa comissdo tem como fungdes identificar e registrar os bens com
informagdes como codigo contabil, discriminagdo, valor, localizacdo e estado de
conservagdo, além de manter os registros atualizados, confirmar responsabilidades,
conferir cadastros e instruir tomadas de contas anuais.

87. Durante os procedimentos de auditoria, foi feito inventario fisico da
unidade Sala de Reunido (SETIN). Na execugdo, foram encontradas situagdes que
demandam atengdo por parte do CRM-MG, tais como bens baixados ¢ ainda em
uso, bens de outras unidades sem a devida movimentagdo e ainda bens sem placa
de patrimonio, conforme detalhado no quadro a seguir:

Unidade Sala de Reuniso (SETIN)

CODIGO NOME SITUACAO NO SISPAT.NET

1086 Mesa Consta como "Bem baixado".

1494 Cadeira Consta como "Bem baixado".

598 Mesa de centro | Estd na unidade "Copa/Cozinha".

826 Cadeira Est4 na unidade "Setor de Tecnologia -Bens moveis".
4 Cadeira Esta na unidade "Sala Audiéncia I".
4900 Computador | Esta na unidade "Setor de Contabilidade".
4612 Caixa d? S oM Em sistema, esta na unidade "Sala de Reunido I e II- 9° Andar".
Portatil
Cadeira Ha 4 (quatro) cadeiras sem placa de patrimonio. Se houver, ndo

esta em local visivel.

Televisdo Esta sem placa de patrimdnio. Se houver, ndo esta em local visivel.




¢. Depreciacao dos bens mdéveis

88. A padronizagdo de procedimentos contabeis decorre das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico com o objetivo de tornar
mais efetivo o controle por parte da administragdo do Conselho Regional assim
como permite uma melhor fiscalizagdo dos orgdos competentes e da sociedade.
Nesse sentido, o Conselho Federal de Medicina publicou a Resolugdo n°
2.124/2015 fixando normas e procedimentos para controle, reavaliacdo,
depreciagdo, amortizagdo e inventario dos bens patrimoniais no ambito dos
Conselhos de Medicina. Com base nos arts. 83 e 84, foram estabelecidas as
seguintes regras.

Art. 83. Para fins desta se¢do: [..] Il - Deprecia¢do: é a redugdo do valor
dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, agdo da natureza
ou obsolescéncia; [...] Art. 87. A apuracdo e o registro contabil da
depreciag¢do de um ativo devem ser prdticas mensais e sistemdticas ao
longo da sua vida util, em cumprimento ao regime de competéncia.

89. Destacamos que, para a eficacia dos registros contabeis das depreciagoes,
precisa haver uma sintonia entre o bem, o tipo de bem, a conta contabil e a conta
de depreciagdo acumulada. Em outras palavras, no ato do cadastramento do bem,
a conta contabil precisa ser a mesma especificada no tipo de bem, o qual deve ser
cadastrado conforme o bem a ser tombado. Adicionalmente, o Conselho Regional
pode parametrizar a conta contabil ao tipo de bem a fim de se evitar
inconformidades. Analisamos aspectos que interferem no processo de depreciacdo
e fazemos os seguintes apontamentos, considerando que a conta contabil e de
depreciagdo também estdo incorretas, tendo em vista que estdo parametrizadas para
o tipo indicado no sistema:

i) Bens com divergéncia entre o “Bem movel” e o “Tipo de bem”:

C?;;II&O ‘ BEM MOVEL ‘ TIPO DO BEM SISTEMA TIPO DO BEM CORRETO
‘ UTENSILIOS DE COPA E
3936 BEBEDOURO MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
i UTENSILIOS DE COPA E
3937 BEBEDOURO MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
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; UTENSILIOS DE COPA E
3940 BEBEDOURO MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
i UTENSILIOS DE COPA E
3942 BEBEDOURO MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
‘ UTENSILIOS DE COPA E
003968 CAFETEIRA MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
005181 CALCULADORA MOBILIARIO EM GERAL OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Maquinas, Instalagdes)
005182 CALCULADORA MOBILIARIO EM GERAL OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Méquinas, Instala¢oes)
005183 CALCULADORA MOBILIARIO EM GERAL OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Maquinas, Instalagdes)
005184 CALCULADORA MOBILIARIO EM GERAL OUTROS EQUIPTOS,
(Méquinas, Instala¢des)
002954 CONDICIONADOR DE EQUIPAMENTOS PARA EQUIPAMENTOS DE
ENERGIA AUDIO, VIDEO E FOTO INFORMATICA
ESTACAO DE EQUIPAMENTOS DE 0
002637 TRABALHO INFORMATICA MOBILIARIO EM GERAL
e ‘ UTENSILIOS DE COPA E
003772 FOGAO MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
005230 FRAGMENTADORA MAQUINAS E APARELHOS OU,TR.OS EQU[PTE)S'
(Magquinas, Instalagdes)
005231 | FRAGMENTADORA | MAQUINAS E APARELHOS OUTROS EQUIPTOS.
(Maquinas, Instalagdes)
005232 FRAGMENTADORA MAQUINAS E APARELHOS OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Magquinas, Instalagdes)
005233 FRAGMENTADORA MAQUINAS E APARELHOS OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Maquinas, Instalagdes)
005234 FRAGMENTADORA MAQUINAS E APARELHOS OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Méquinas, Instala¢oes)
004769 FURADEIRA MAQUINAS E APARELHOS OU,TR.OS EQUIPT9S'
(Maquinas, Instalagdes)
0 UTENSILIOS DE COPA E
004354 MICROONDAS MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
0 UTENSILIOS DE COPA E
004757 MICROONDAS MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
; UTENSILIOS DE COPA E
005180 MICROONDAS MAQUINAS E APARELHOS COZINHA
‘ UTENSILIOS DE COPA E
003970 REFRIGERADOR MAQUINAS E APARELHOS COZINHA




003971 REFRIGERADOR MAQUINAS E APARELHOS UTENSI(%(I)(%?ND; ACOPA E

003923 | ROTEADOR | {GUIOWInEORFOTO | INFORMATICA -

004801 SANDUICHEIRA MAQUINAS E APARELHOS UTENS%(I)(%?ND}]IE ACOPA E

003913 swrrci AUDIO VIDEOEFOTO | INFORMATICA

o6 | TeLEvisio | BQUIPAMENTOSPARA | polinody
b COMUNICACAO

ii) Bens sem registro de depreciacio. Saldo depreciacdo acumulada
igual a zero:

RELACAO DE BENS PATRIMONIAIS SEM REGISTRO DE DEPRECIACAO

CRM-MG

5047, 4565, 4565, 3532, 3531, 3530, 3529, 3528, 3527, 3526, 3525, 3524, 3523, 3522, 3521, 3520, 3519
3518, 3517, 3516, 3515, 3514, 3513, 3512, 3511, 3510, 3509, 3508, 3507, 3506, 3505, 3504,
3503, 3502, 3501, 3500, 3499, 3498, 3497, 3496, 3495, 3494, 3493, 3492, 3491, 3490, 3489,
3488, 3487, 3486, 3485, 3484, 3483, 3482, 3481, 3480, 3479, 3478, 3477, 3476, 3475, 3474,
3473, 3472, 3471, 3470, 3469, 3468, 3467, 3466, 3465, 3464, 3463, 3462, 3461, 3460, 3459,
3458, 3457, 3456, 3455, 3454, 3453, 3452, 3451, 3450, 3449, 3448, 3447, 3446, 3445, 3444,
3443, 3442, 3441, 3440, 3439, 3438, 3437, 3436, 3435, 3434, 3433, 3432, 3431, 3430, 3429
3428, 3427, 3426, 3425, 3424, 3423, 3422, 3421, 3420, 3419, 3418, 3417, 3416, 3415, 3414,
3413, 3412, 3411, 3410, 3409, 3408, 3407, 3406, 3405, 3404, 3403, 3402, 3401, 3400, 3399,
3398, 3397, 3396, 3395, 3394, 3393, 3392, 3391, 3390, 3389, 3388, 3387, 3386, 3384, 3383,
3382, 3381, 3380, 3379, 3378, 3377, 3376, 3375, 3374, 3373, 3372, 3371, 3370, 3369, 3368
3367, 3366, 3365, 3364, 3363, 3362, 3361, 3360, 3359, 3358, 3357, 3356, 3355, 3354, 3353,
3352, 3351, 3350, 3349, 3348, 3347, 3346, 3345, 3344, 3343, 3342, 3341, 3340, 3339, 3338
3337, 3336, 3335, 3334, 3333, 3332, 3331, 3330, 3329, 3328, 3327, 3326, 3325, 3324, 3323,
3322, 3321, 3320, 3319, 3318, 3317, 3316, 3315, 3314, 3313, 3312, 3311, 3310, 3309, 3308
3307, 3306, 3305, 3304, 3303, 3302, 3301, 3300, 3299, 3298, 3297, 3296, 3295, 3294, 3293,
3292, 3291, 3290, 3289, 3288, 3287, 3286, 3285, 3284, 3283, 3282, 3281, 3280, 3279, 3278
3277, 3276, 3275, 3274, 3273, 3272, 3271, 3270, 3269, 3268, 3267, 3266, 3265, 3264, 3263,
3262, 3261, 3260, 3259, 3258, 3257, 3256, 3255, 3254, 3253, 3252, 3251, 3250, 3249, 3248
3247, 3246, 3245, 3244, 3243, 3242, 3241, 3240, 3239, 3238, 3237, 3236, 3235, 3234, 3233,
3232, 3231, 3230, 3229, 3227, 3226, 3225, 3224, 3223, 3222, 3221, 3219, 3218, 3217, 3216,
3215, 3214, 3213, 3212, 3211, 3209, 3208, 3207, 3206, 3205, 3204, 3202, 3201, 3200, 3199,
3198, 3197, 3196, 3195, 3194, 3193, 3192, 3191, 3190, 3189, 3188, 3187, 3186, 3185, 3184,
3183, 3182, 3181, 3180, 3179, 3178, 3177, 3176, 3175, 3174, 3173, 3172, 3171, 3170, 3169
3168, 3167, 3166, 3165, 3164, 3163, 3162, 3161, 3160, 3159, 3158, 3157, 3156, 3155, 3154,
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3153, 3152, 3150, 3149, 3148, 3146, 3145, 3144, 3143, 3142, 3141, 3140, 3139, 3138, 3137,
3135, 3134, 3133, 3132, 3131, 3130, 3129, 3128, 3127, 3126, 3125, 3124, 3121, 3115, 3114,
3106, 3104, 3101, 3100, 3099, 3098, 3097, 3096, 3095, 3094, 3093, 3092, 3091, 3090, 3089,
3088, 3087, 3086, 3085, 3084, 3083, 3082, 3081, 3080, 3079, 3078, 3077, 3076, 3075, 3074,
3073, 3072, 3071, 3070, 3069, 3068, 3067, 3066, 3065, 3064, 3063, 3062, 3061, 3060, 3059,
3058, 3057, 3056, 3055, 3054, 3053, 3052, 3051, 3050, 3049, 3048, 3047, 3046, 3045, 3044,
3043, 3042, 3041, 3040, 3039, 3038, 3037, 3036, 3035, 3034, 3033, 3032, 3031, 3030, 3029,
3028, 3027, 3026, 3025, 3024, 3023, 3022, 3021, 3020, 3019, 3018, 3017, 3016, 3015, 3014,
3013, 3012, 3011, 3009, 3008, 3007, 3006, 3005, 3004, 3003, 3002, 3001, 3000, 2999, 2997,
2996, 2995, 2994, 2993, 2992, 2990, 2989, 2988, 2987, 2986, 2985, 2984, 2983, 2982, 2981,
2980, 2979, 2978, 2977, 2976, 2975, 2974, 2973, 2972, 2971, 2970, 2969, 2968, 2967, 2966,
2965, 2964, 2963, 2962, 2961, 2960, 2959, 2958, 2957, 2956, 2955, 2954, 2953, 2952, 2951,
2950, 2949, 2948, 2947, 2944, 2943, 2942, 2941, 2940, 2939, 2938, 2937, 2936, 2935, 2934,
2932, 2931, 2930, 2929, 2928, 2927, 2925, 2924, 2923, 2922, 2920, 2919, 2918, 2917, 2916,
2915, 2913, 2911, 2910, 2909, 2908, 2907, 2906, 2905, 2904, 2903, 2902, 2901, 2900, 2899,
2898, 2897, 2896, 2895, 2894, 2892, 2891, 2890, 2887, 2886, 2885, 2884, 2883, 2881, 2880,
2879, 2878, 2877, 2870, 2869, 2867, 2864, 2863, 2862, 2858, 2854, 2853, 2852, 2849, 2848,
2847, 2844, 2843, 2841, 2840, 2838, 2837, 2834, 2833, 2832, 2831, 2830, 2829, 2828, 2827,
2826, 2825, 2824, 2823, 2821, 2820, 2819, 2818, 2817, 2816, 2815, 2814, 2813, 2812, 2811,
2810, 2809, 2808, 2807, 2806, 2805, 2804, 2803, 2802, 2800, 2799, 2798, 2797, 2792, 2791,
2790, 2788, 2787, 2786, 2785, 2784, 2781, 2780, 2779, 2778, 2777, 2776, 2775, 2774, 2773,
2772, 2771, 2770, 2769, 2768, 2767, 2766, 2763, 2762, 2761, 2760, 2759, 2758, 2757, 2756,
2755, 2754, 2753, 2752, 2751, 2750, 2749, 2748, 2747, 2746, 2745, 2744, 2743, 2742, 2741,
2740, 2739, 2738, 2737, 2736, 2735, 2734, 2733, 2732, 2731, 2730, 2729, 2728, 2727, 2726,
2725, 2724, 2723, 2722, 2721, 2720, 2719, 2718, 2717, 2716, 2715, 2714, 2713, 2712, 2711,
2710, 2709, 2708, 2707, 2706, 2705, 2704, 2703, 2702, 2701, 2700, 2699, 2697, 2696, 2695,
2694, 2692, 2689, 2688, 2687, 2686, 2685, 2682, 2681, 2680, 2678, 2677, 2676, 2675, 2674,
2673, 2672, 2671, 2670, 2669, 2668, 2667, 2666, 2665, 2664, 2663, 2662, 2660, 2644, 2643,
2640, 2639, 2638, 2637, 2634, 2633, 2631, 2630, 2629, 2628, 2627, 2626, 2625, 2624, 2623,
2622, 2621, 2620, 2619, 2618, 2617, 2616, 2615, 2614, 2613, 2612, 2611, 2610, 2609, 2608,
2607, 2606, 2605, 2604, 2603, 2602, 2601, 2600, 2599, 2598, 2593, 2592, 2589, 2588, 2587,
2580, 2575, 2574, 2572, 2571, 2570, 2567, 2566, 2564, 2563, 2559, 2557, 2556, 2555, 2554,
2553, 2552, 2551, 2550, 2540, 2529, 2528, 2525, 2521, 2516, 2511, 2504, 2503, 2501, 2499,
2498, 2497, 2496, 2495, 2494, 2493, 2491, 2490, 2489, 2488, 2487, 2486, 2485, 2483, 2479,
2478, 2477, 2476, 2475, 2474, 2473, 2472, 2471, 2470, 2469, 2468, 2467, 2465, 2464, 2461,
2460, 2459, 2458, 2457, 2456, 2455, 2454, 2453, 2449, 2448, 2446, 2445, 2443, 2442, 2441,
2440, 2439, 2438, 2437, 2436, 2435, 2434, 2433, 2432, 2431, 2430, 2429, 2428, 2427, 2426,
2425, 2424, 2423, 2422, 2421, 2420, 2419, 2418, 2417, 2416, 2415, 2414, 2413, 2412, 2411,
2410, 2409, 2408, 2407, 2406, 2405, 2404, 2403, 2402, 2400, 2399, 2398, 2397, 2396, 2395,
2394, 2393, 2388, 2387, 2386, 2385, 2384, 2381, 2374, 2373, 2372, 2371, 2370, 2369, 2368,
2367, 2366, 2364, 2363, 2362, 2361, 2360, 2359, 2358, 2357, 2356, 2355, 2354, 2353, 2352,
2350, 2349, 2347, 2346, 2345, 2344, 2343, 2342, 2341, 2339, 2338, 2337, 2336, 2335, 2334,




2333, 2332, 2331, 2330, 2328, 2325, 2316, 2300, 2298, 2297, 2289, 2288, 2283, 2282, 2281,
2280, 2279, 2278, 2277, 2276, 2274, 2273, 2272, 2268, 2266, 2262, 2259, 2258, 2257, 2256,
2255, 2254, 2253, 2252, 2251, 2250, 2248, 2245, 2244, 2242, 2239, 2238, 2237, 2233, 2232,
2231, 2230, 2229, 2228, 2227, 2226, 2225, 2224, 2223, 2222, 2221, 2220, 2219, 2218, 2217,
2215, 2214, 2213, 2212, 2211, 2210, 2209, 2208, 2207, 2206, 2205, 2204, 2203, 2202, 2201,
2200, 2199, 2198, 2197, 2196, 2195, 2194, 2193, 2192, 2191, 2190, 2189, 2188, 2187, 2186,
2185, 2184, 2183, 2182, 2181, 2180, 2179, 2178, 2177, 2176, 2175, 2174, 2173, 2172, 2171,
2170, 2166, 2165, 2164, 2163, 2162, 2161, 2160, 2157, 2155, 2154, 2153, 2152, 2151, 2149,
2144, 2143, 2139, 2138, 2137, 2136, 2135, 2129, 2128, 2127, 2126, 2125, 2124, 2123, 2122,
2121,2120,2119,2118,2117,2116,2115,2114, 2113, 2112, 2111, 2110, 2109, 2108, 2107, 2106,
2105, 2104, 2103, 2102, 2098, 2096, 2095, 2094, 2093, 2092, 2088, 2087, 2086, 2085, 2084,
2083, 2082, 2081, 2080, 2079, 2078, 2077, 2076, 2075, 2074, 2073, 2072, 2071, 2070, 2069,
2066, 2065, 2064, 2063, 2062, 2058, 2056, 2055, 2053, 2052, 2051, 2050, 2049, 2015, 2012,
2010, 2009, 2008, 2007, 2006, 2005, 2004, 2003, 2002, 2001, 2000, 1999, 1998, 1996, 1995,
1994, 1992, 1991, 1990, 1986, 1985, 1984, 1983, 1982, 1979, 1977, 1975, 1972, 1971, 1968
1965, 1963, 1959, 1954, 1951, 1950, 1949, 1948, 1947, 1946, 1945, 1944, 1943, 1942, 1941,
1940, 1938, 1937, 1936, 1935, 1934, 1933, 1932, 1931, 1930, 1929, 1928, 1925, 1924, 1923,
1922, 1911, 1910, 1909, 1908, 1907, 1906, 1905, 1904, 1902, 1901, 1900, 1899, 1898, 1897
1896, 1895, 1894, 1893, 1889, 1888, 1887, 1885, 1884, 1883, 1882, 1881, 1875, 1872, 1871,
1870, 1869, 1868, 1867, 1866, 1865, 1864, 1861, 1860, 1859, 1856, 1855, 1854, 1853, 1852,
1851, 1850, 1848, 1840, 1834, 1833, 1832, 1831, 1830, 1828, 1827, 1826, 1825, 1824, 1823,
1822, 1821, 1820, 1819, 1818, 1817, 1816, 1815, 1814, 1813, 1812, 1811, 1810, 1809, 1796
1795, 1794, 1787, 1786, 1785, 1784, 1783, 1782, 1781, 1780, 1778, 1777, 1776, 1773, 1772
1767, 1766, 1765, 1764, 1761, 1754, 1753, 1752, 1751, 1750, 1749, 1748, 1747, 1746, 1745,
1744, 1743, 1730, 1728, 1726, 1723, 1720, 1717, 1710, 1709, 1706, 1705, 1704, 1703, 1702
1701, 1700, 1698, 1696, 1669, 1668, 1667, 1666, 1665, 1664, 1663, 1655, 1654, 1653, 1650
1649, 1648, 1647, 1646, 1645, 1644, 1643, 1640, 1631, 1620, 1612, 1596, 1593, 1589, 1582,
1581, 1580, 1570, 1568, 1563, 1562, 1561, 1559, 1558, 1551, 1546, 1544, 1542, 1539, 1538
1537, 1536, 1534, 1533, 1524, 1523, 1493, 1488, 1487, 1485, 1484, 1482, 1480, 1479, 1477
1460, 1459, 1458, 1457, 1456, 1455, 1454, 1453, 1452, 1451, 1450, 1449, 1448, 1447, 1446,
1443, 1442, 1441, 1440, 1439, 1438, 1437, 1436, 1435, 1434, 1433, 1432, 1431, 1430, 1429
1428, 1427, 1426, 1425, 1424, 1423, 1422, 1421, 1420, 1419, 1415, 1414, 1411, 1397, 1396,
1390, 1389, 1388, 1387, 1386, 1385, 1384, 1383, 1382, 1381, 1380, 1379, 1378, 1377, 1376
1375, 1374, 1373, 1372, 1371, 1370, 1369, 1368, 1367, 1366, 1363, 1362, 1360, 1359, 1357
1356, 1343, 1339, 1338, 1337, 1334, 1333, 1332, 1331, 1330, 1321, 1318, 1317, 1316, 1315
1312, 1309, 1308, 1304, 1302, 1301, 1300, 1299, 1298, 1297, 1295, 1294, 1293, 1292, 1291,
1287, 1286, 1285, 1284, 1283, 1282, 1281, 1280, 1279, 1278, 1277, 1276, 1268, 1267, 1266
1265, 1264, 1263, 1262, 1261, 1260, 1259, 1258, 1257, 1256, 1255, 1253, 1252, 1251, 1250
1249, 1248, 1247, 1246, 1245, 1243, 1242, 1241, 1237, 1236, 1235, 1234, 1232, 1231, 1230
1229, 1228, 1227, 1226, 1225, 1224, 1222, 1221, 1220, 1219, 1218, 1217, 1216, 1212, 1211,
1210, 1209, 1207, 1206, 1205, 1204, 1203, 1202, 1200, 1199, 1198, 1196, 1195, 1189, 1185, 1184,
1183, 1180, 1174, 1172, 1171, 1169, 1164, 1152, 1151, 1150, 1149, 1148, 1142, 1134, 1116, 1114,
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1109, 1108, 1107, 1106, 1105, 1104, 1103, 1102, 1101, 1100, 1098, 1097, 1096, 1095, 1094, 1090,
1089, 1088, 1087, 1084, 1083, 1082, 1080, 1073, 1070, 1057, 1046, 1045, 1021, 1020, 1019,
1018, 1017, 1016, 1015, 1011, 1010, 1009, 1005, 995, 991, 990, 988, 987, 985, 984, 983, 982,
970, 968, 966, 964, 956, 953, 942, 941, 940, 938, 936, 934, 931, 930, 923, 906, 905, 903, 901,
899, 897, 890, 885, 884, 881, 878, 843, 838, 837, 834, 831, 830, 829, 828, 827, 826, 824, 822,
821, 820, 819, 818, 817, 816, 815, 814, 813, 811, 810, 807, 803, 795, 790, 789, 787, 786, 785,
782, 779, 778, 776, 775, 773, 772, 771, 770, 769, 767, 766, 765, 762, 760, 758, 757, 751, 750,
749, 746, 745, 744, 743, 742, 741, 740, 739, 724, 723, 697, 696, 693, 692, 689, 676, 675, 674,
669, 657, 655, 640, 639, 638, 635, 633, 628, 625, 624, 623, 622, 621, 620, 619, 618, 617, 616,
615, 614, 613, 612, 611, 610, 609, 608, 607, 606, 605, 604, 603, 602, 601, 600, 599, 598, 597,
596, 594, 591, 590, 588, 587, 586, 580, 577, 572, 570, 569, 568, 567, 565, 563, 561, 525, 519,
509, 508, 504, 503, 476, 470, 469, 468, 467, 466, 465, 464, 463, 462, 461, 460, 458, 457, 455,
454, 453, 452, 451, 450, 449, 448, 443, 440, 436, 435, 427, 425, 422, 421, 420, 419, 417, 416,
413, 408, 406, 405, 404, 403, 393, 392, 391, 390, 389, 388, 387, 386, 385, 383, 381, 378, 367,
366, 365, 364, 362, 359, 341, 340, 339, 338, 337, 329, 323, 322, 320, 318, 312, 311, 306, 293,
290, 277, 275, 273, 267, 266, 265, 264, 263, 262, 261, 254, 253, 252, 244, 242, 237, 229, 226,
225,224, 223, 220, 213, 212, 211, 210, 209, 197, 196, 195, 193, 192, 191, 190, 189, 172, 169,
168, 165, 164, 159, 157, 154, 153, 152, 151, 150, 149, 148, 145, 144, 143, 142, 137, 129, 127,
126, 125, 124, 123, 122, 121, 120, 119, 118, 117, 112, 111, 107, 104, 103, 102, 101, 100, 99, 98,
97,96, 95, 94,93, 92, 91, 90, 89, 88, 87, 86, 85, 84, 83, 82, 81, 80, 79, 78, 76, 75, 73, 72, 71, 70,
69, 68, 67, 66, 65, 64, 62, 61, 60, 59, 58, 57, 56, 55, 54, 53, 52, 51, 50, 49, 47, 46, 45, 44, 43, 42,
41, 40, 39, 33, 32, 31, 29, 28, 25, 24, 22, 21, 20, 19, 18, 17, 12, 11,8, 6, 5, 4, 3,2, 1.

d. Termos de Responsabilidades

90. A Resolugdo CFM n° 2.124/15 atribui a cada servidor a responsabilidade
pelo bem localizado no local de trabalho, conferindo obrigagdo de zelo por sua
guarda, utilizagdo ¢ manutengdo. No art. 33, a Resolugdo CFM n° 2.124/15
determina que “A movimenta¢do de qualquer bem movel sera feita mediante o
preenchimento do Termo de Responsabilidade e/ou Requisi¢do”. Ou seja, trata-se
de documento que deve ser mantido devidamente atualizado conforme a
responsabilidade pela carga patrimonial.

1) Como exemplo de inconsisténcia, verificamos que o bem n° 0144 (mesa) foi
localizado durante o procedimento de inventario realizado em 2024 na unidade
“Protocolo e Ouvidoria”, mas recebemos, nos termos de responsabilidade entregues
a auditoria, consta na unidade “Sala de Reunido (SETIN) .

ii) No arquivo contendo os termos de responsabilidade do exercicio de 2024,
verificamos a auséncia de assinaturas nos documentos das unidades. Setor de Controle



Interno, Setor de Contabilidade, Setor de Recursos Humanos, Protocolo e Ouvidoria,
Sala de Primeiros Socorros — Recep¢do, Setor de Compras e Licitagoes,
Superintendéncia, dentre outros. A assinatura do Termo de Responsabilidade
formaliza a atribuicdo da carga patrimonial a determinado servidor, tornando-o
responsavel pelo item.

91. O titular responsavel pela carga patrimonial dos bens permanentes
destinados ao uso direto, bem como daqueles disponibilizados ao uso da equipe
lotada na unidade organizacional, ¢ o servidor gestor da respectiva unidade
administrativa.

92. Os termos de responsabilidade devem formalizar a guarda e conservagao
dos bens, verificando sua integridade, identificacdo e condi¢des de uso. Bens
0ci0sos ou com avarias que os tornem inserviveis devem ser recolhidos ao Setor
de Patriménio e classificados como "Bens inserviveis". Apos aprovagdo da
Diretoria ou Plenaria, esses bens podem ser alienados, doados ou baixados do
patrimonio, conforme as normas da administra¢do publica.

e. Bens de consumo

93. Nos Conselhos de Medicina o almoxarifado é a unidade administrativa
responsavel pelo controle e pela movimentagdo dos bens de consumo, que sdo
registrados de acordo com as normas vigentes. O chefe de almoxarifado, integrante
do quadro funcional, ¢ responsavel pela prestagdo de contas de sua respectiva
unidade. E também de sua responsabilidade manter o estoque minimo de bens
necessarios ao funcionamento dos setores internos.

94, Na Contabilidade Publica, os bens do almoxarifado serdo avaliados pelo
pre¢o médio ponderado das compras (inciso 111, do art. 106 da Lei n® 4.320/64). O
preco unitario de cada item do estoque altera-se pela compra de outras unidades
por um preco diferente. Assim, encontra-se o preco médio dividindo-se o custo
total do estoque pelas unidades existentes.

95. Esclarecemos que nos Conselhos de Medicina o "almoxarifado", ou seja,
os estoques de materiais relacionam-se com a execugdo da despesa, ¢ tem por
finalidade:

CFM

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA

1) Evitar que faltem materiais necessarios ao andamento dos servicos
publicos;

2) Possibilitar o controle e evitar desperdicio de materiais;

3) Facilitar a padronizacdo dos processos e dos controles internos;

4) Contribuir para a apuragao de custos pela administragdo publica.

96. Por esses motivos € preciso organizar os locais fisicos de armazenamento
de material, considerando a capacidade de estocagem, pessoal de provimento
efetivo, sistemas informatizados e procedimentos. Todos os Conselhos de
Medicina devem possuir controle de materiais. Em pequenas unidades
administrativas (Conselhos de pequeno porte) ndo é necessario ter a categoria
funcional de almoxarife, bastando que o servidor tenha em suas atribui¢cdes o
controle, guarda e movimentagao de materiais.

97. No confronto entre o inventario fisico e o balancete de verifica¢ao contabil
nio foram encontradas divergéncias no almoxarifado, conforme demonstrado
no quadro de indicadores.

f. Controle da frota de Veiculos

98. O controle ¢ a identificagdo da frota de veiculos devem se submeter a
Instru¢do Normativa SLTI n® 3, de 15/5/2008, do Secretario de Logistica e
Tecnologia da Informag¢dao do Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestdo,
além dos artigos 75 a 78 do Anexo a Resolugdo CFM n° 2.124, de 16 de julho de
2015.

99. Conforme disciplinado pela Resolugao CFM n° 2.124/2015, os Mapas de
Controle Anual de Veiculos, referentes ao exercicio de 2023, que servem para
demonstrar a média de gastos por quilometro rodado foram devidamente
apresentados. Lembramos que o controle pode ser manual ou eletronico. Porém,
para que funcione, os gestores devem adotar procedimentos-padrao para o controle
¢ a autorizacdo das requisi¢oes de abastecimento, de utilizagdo dos veiculos e de
reposicdo de pegas e realizacdo de servigos, seja mecanico ou de qualquer outra
natureza. A avaliacdo da legalidade, eficacia e eficiéncia dos gastos com
combustivel e dos custos operacionais dos veiculos publicos ¢ tarefa do controle
interno de cada Conselho Regional de Medicina.

100. Composigdo dos bens patrimoniais do CRM/MG:
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7. INDICADORES DE GESTAO DE PATRIMONIO CRWMG Referéncia: 2024

Bens Méveis Bens Iméveis Intangiveis Material de Consumo

Veiculos

7.149.646,22 30.929.549,10 858.112,80 418.148,42 846.990,00

Depreciacoes: Reavaliacoes: Total do Imobilizado Locacao: Bens Moveis Locacio: Bens Iméveis

Bens Méveis Bens Iméveis

3.403.95394 1.418.987.93 0,00 38.937.308,12 339.976,37 857.686,76

WK % =
BALANCETE DE VERIFICACAO — . B
2 : 40% © 5 &\° El
Composig¢do dos Bens Patrimoniais i § 3°Z° - = E e
“ 20% o - —_ in = - = >
= N S S =) gg 0% 2 C 5 & E. EI 2
v o I; % = < x 0% —_— S —
: - - = = g2y % ¥ g £
: 2 : 2 Y« ) v ?
" > = o > 3 - 2024 2023¢ 2022 2021 2020
o > o | a 3 = i
) Iﬁ =N =0 {xr) - Bens Méveis 0,65% 9,09% 9,50% 18,92% 7,05%
= Bens Iméveis -0,70% -0,42% 1,29% 1,93% -0,67%
2020 2021 2022 2023 2024 ® Material de Consumo  14,99%  -34,34%  13,46%  25,63%  54,48%
EBens Méveis BBens Iméveis @EMaterial de Consumo
~ Evolugdo Bens Méveis Evolugdo Bens Iméveis
CONFRONTO ENTRE O FiSICO E O FINANCEIRO 0.65% -0.70%
Evolugéio Intangiveis Amortizac¢oes (intangivel)
BENS MOVEIS BENS IMOVEIS ALMOXARIFADO
9,94% 452.686,06
Diferenga: Inventario / Balancete | Diferenga: Inventéario / Balancete I Diferenga: Inventério / Balancete Baixas/Alienagdes: Bens Méveis e Iméveis Seguro Predial
0,00 -344.401,23 0,00 693.752,84 0,00
Demonstrativos de despesas com a frota de veiculos
QUANTIDADE DE DESPESAS COM TOTAL DE DESPESAS
QUA,ZZIZI:E DE TOTAL D fE? fgf 5:AS com QUILOMETROS MEDIA POR QUILOMETRO RODADO SEGUROS E COM A FROTA DE
RODADOS LICENCIAMENTOS VEICULOS
6 100.005,95 119.651 0,84 | EBvotucao | A 24,26 % 7.495,98 R$ 107.501,93




e) Licitacoes, Contratos e Convénios

101. A Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, que substituiu a Lei n° 8.666/93,
estabelece normas gerais sobre licitacdes e contratos administrativos pertinentes a
obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locagdes. A
licitagdo, conforme definido em diversos relatorios, é o processo por meio do qual
a Administragdo Publica contrata obras, servigos, compras ¢ alienagdes, sendo a
forma como o Poder Publico pode comprar e vender. J& o contrato € o ajuste entre
orgaos ou entidades da Administragdo Publica e particulares, no qual ha um acordo
para a formagao de vinculo e a estipulacdo de obrigagdes reciprocas.

102.  Os principais objetivos da licitagdo, de acordo com os relatorios, sdo: a)
Selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica; b) Garantir
igualdade de condigdes a todos que queiram contratar com o Poder Publico; c)
Promover o desenvolvimento nacional sustentavel.

103. Visando garantir a transparéncia, a competicdo ¢ a eficiéncia nos
processos de contratagdo da administragdo publica, a Lein® 14.133/2021 estabelece
fases sequenciais para o processo de licitacdo. Conforme o art. 17 o processo
observara as seguintes fases: | - preparatoria; Il - de divulgacdo do edital de
licitacdo; III - de apresentag@o de propostas e lances, quando for o caso; IV - de
julgamento; V - de habilitagdo; VI - recursal; VII - de homologagio e assinatura
do contrato.

104
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Alinhando-se a nova lei, temos o Plano de Contratagoes Anual — PCA, que
¢ um documento que organiza e planeja as contratacdes publicas de um 6rgao ou
entidade, com base nos Documentos de Formaliza¢do de Demanda - DFD. Ele tem
como objetivo garantir eficiéncia, transparéncia e alinhamento com as
necessidades institucionais. A Lei n® 14.133/2021, em seu art. 12, VII, determina
que o PCA deve ser elaborado com base nos DFDs e publicado em sitio eletronico
oficial, conforme o § 1° do mesmo artigo. Além disso, o art. 18 exige que o PCA
esteja alinhado a fase preparatéria da licitagdo, refor¢ando os principios de
planejamento, transparéncia, eficiéncia e economicidade.

105. O Decreto n° 10.947/2022 detalha a estrutura, prazos e responsabilidades
para envio do PCA ao Plano Nacional, promovendo uniformidade e controle nas
contratagdes publicas. No caso dos Conselhos de Medicina, que s@o autarquias
federais, a ndo publicacdo do PCA no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) configura irregularidade formal, prejudicando a legalidade, transparéncia
e eficiéncia das contratagdes.

106. Apos consulta ao PNCP, identificamos a publicagdo do Plano de
Contrata¢des Anual — PCA, referente ao exercicio de 2025.

107.  Analise dos processos de contratacdes: Considerando a relevancia e a
materialidade dos pagamentos efetuados durante o exercicio de 2024,
selecionamos os seguintes processos licitatorios para analise, conforme apontados
abaixo:

PROCESSOS ANALISADOS

Favorecido Velre (EeLizy

Legislagao aplicada

Modalidade

em 2024
6.2.2.1.1.33.90.39.017 -

e EXPOSICOES,

1 634.095,89 CONGRESSOS,
B BRI DIE CONFERENCIAS
MINAS GERAIS ’

SEMINARIOS E CURSOS

Lein®
14.133/2021

Empregada

Pregao
Eletronico n
02/2024

o | Prestacdo de servicos especializados em Educagdo Médica
Continuada.
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Pregdo Contratacao de uma instituigao financeira (banco ou caixa
2 BRE]S%EI\SC:% SA 411.816,24 Sgﬁéléég 313?31\?3:11(1)63 Lei n® 8.666/93 Presencial n° |econdmica) para a execugdo de servigos de cobranga
005/2019 bancaria registrada.
FAZENDA 6.2.2.1.1.33.90.39.043 - Lei ° 8.666/93 e
3 COMUNICACAO E 176.272.35 SERVICOS DE e is'la 5o Concorréncia n® | Servicos de publicidade prestados por intermédio de
MARKETING 1% PUBLICIDADE Cfrrelgta 01/2023 agéncia de propaganda.
LTDA INSTITUCIONAL
Com?lﬁli(cfr;zd{c/sisual 6.2.2.1.1.33.90.39.043 - Contratacdo de empresa especializada para a veiculagao de
4 | Coméreio gSerVi o5 e’ 251.684.50 SERVICOS DE Lein® Pregdo n° publicidade institucional do Conselho Regional de
Telecom’unica %es T PUBLICIDADE 14.133/2021 025/2024 Medicina do Estado de Minas Gerais (CRM-MG) em midia
Lida ME ¢ INSTITUCIONAL Out-Of-Home (OOH).
108.  Apos a verificagdo de alguns pré-requisitos e considerando os pontos mais reanimagdo neonatal; d) Quantidade e Publico: O planejamento prevé a

relevantes, apresentamos a seguinte observagao: formagdo de centenas de turmas para atender a uma demanda estimada de

370 eventos de capacitagdo ao longo de 2024; ¢) Valor Estimado Total: R$

a) ASSOCIACAO DE GINECOLOGISTAS E OBSTETRAS DE 13.394.000,00. Requisitos Principais: a) As contratadas devem fornecer

MINAS GERAIS: O objeto central ¢ a contratagdo de empresas ou
entidades especializadas para a prestacao de servigos de Educagdo Médica
Continuada. A solugdo visa fornecer cursos presenciais (in loco) e on-line
para aprimoramento técnico, ético e pratico dos profissionais médicos no
estado de Minas Gerais. Detalhes do Objeto: a) Finalidade: Capacitacdo
profissional em diversas especialidades, com foco na reducdo da
morbimortalidade ¢ melhoria da seguranca do paciente; b) Abrangéncia:
Realizacdo de cursos na capital (Belo Horizonte) e em cidades do interior
do estado; c) Estrutura: Os treinamentos abrangem 20 tipos de cursos
tedricos e praticos, incluindo suporte avangado de vida (ACLS, ATLS,
PALS), emergéncias obstétricas, psiquiatricas e clinicas, além de

toda a infraestrutura necessaria: instrutores certificados, material didatico,
equipamentos de simulagdo realistica (manequins), locagdo de espago e
certificagdo; b) A vigéncia inicial prevista para as atividades foi margo de
2024. O processo apresenta-se juridicamente higido, com uma instru¢do
documental completa que atende aos requisitos de conveniéncia,
oportunidade ¢ legalidade exigidos pela Lei 14.133/21.

b) BANCO BRADESCO SA: O servigo abrange a arrecadagdo de valores
referentes a anuidades e taxas de pessoas fisicas e juridicas registradas no
CRM-MG para o exercicio de 2020, incluindo eventuais recobrangas. A
operacionalizacdo divide-se em dois tipos de carteiras: a) Carteira



Completa: Inclui emissdo, postagem, registro, liquidagdo e¢ baixa dos
boletos, além de manutengao de titulos e alteragdes de dados; b) Carteira
Sem Emissio e Postagem: Compreende os mesmos servigos de registro e
liquidagdo, porém aplicados a boletos emitidos diretamente pelo site ou na
sede do CRM-MG. Requisitos Operacionais e de TI: a) Abrangéncia:
O recebimento dos boletos deve ser disponibilizado em todo o territorio
nacional através de diversos canais (agéncias, internet banking, lotéricas,
etc.); b) Tecnologia: A contratada deve fornecer ferramentas de transagoes
online (WebServices, VAN) que suportem grandes volumes de dados
(média de 40.000 registros) e sigam o padraio CNAB240 da FEBRABAN;
¢) Repasse: O produto da arrecadagdo deve ser creditado na conta do
CRM-MG no primeiro dia util apdés o recebimento ($D+1$). A
movimentac¢do do contrato firmado com o Banco Bradesco S/A se deu da
seguinte forma: Historico da Movimentagcdo Contratual: a) Vigéncia
Inicial: O contrato teve inicio em 23/08/2019, com término previsto em
22/08/2020; b) Objeto Original: Execucdo de cobranga bancaria das
anuidades de pessoas fisicas e juridicas; ¢) Valor Estimado: O montante
inicial registrado foi de R$ 612.000,00. Termos Aditivos (Renovagdes ¢
Reajustes):a) 1° ao 3° Aditivo: Prorrogagdes anuais sucessivas cobrindo o
periodo de agosto de 2020 a agosto de 2023, com o objetivo principal de
reajustar os valores das tarifas; b) 4° Aditivo: Renovagdo para o periodo
de 23/08/2023 a 22/08/2024, incluindo reajuste de tarifas e outras
condi¢des contratuais; ¢) 5° Aditivo: Atual extensdo da vigéncia, valida de
23/08/2024 a 22/08/2025, mantendo o objeto original de execugdo de
cobranca bancaria. Em suma, o contrato foi renovado anualmente através
de cinco termos aditivos, garantindo a continuidade dos servigos de
cobranga por um periodo total de seis anos (2019 a 2025). Considerando
os pontos mais relevantes os atos contratuais indicam que o processo
seguiu os ritos estabelecidos pela Lei Federal n°® 8.666/93.

Q
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c)

d)

FAZENDA COMUNICACAO E MARKETING LTDA: A contratagio
da empresa foi precedida pelo processo licitatorio Concorréncia n°
001/2023. O contrato inicial foi celebrado com base na Lei n° 8.666/1993
e na Lei n° 12.232/2010, que rege especificamente a contratagdo de
servigos de publicidade pela administragao publica, demonstrando que os
procedimentos ritos legais foram seguidos de forma regular para a selecéo
da agéncia. Historico Contratual e Evolugdo dos Valores: Um ponto
relevante nesta contratagdo ¢ que a defini¢dao do valor contratual estimado
ndo constava detalhadamente no instrumento inicial para este periodo
especifico, sendo formalizada através de aditivos: Contrato Original
(03/10/2024): Firmado entre o Conselho Regional de Medicina de Minas
Gerais (CRM-MG) ¢ a agéncia (entdo sob a natureza juridica de EIRELI)
para prestacao de servicos de publicidade. 1° Termo Aditivo (01/04/2025):
Registrou alteragdes na denominagdo empresarial para LTDA, mudanga
de CNPJ (para 08.628.776/0002-43) e novo enderego sede. 2° Termo
Aditivo (30/09/2025): E neste instrumento que o valor contratual é
formalmente inserido para a nova vigéncia. O aditivo estabelece um valor
total estimado de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).
Nota: A eficacia do contrato e seus aditivos esta condicionada a
publicagdo de seus extratos na Imprensa Oficial. (a publica¢do do 2°
aditivo nao consta no processo)

Silk Brindes Comunicacdo Visual, Comércio, Servicos e
Telecomunicacoes Ltda ME: O objeto contratual consiste na contratagao
de uma empresa especializada para a veiculagdo de publicidade
institucional do Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas
Gerais (CRM-MG) em midia Out-Of-Home (OOH). O resumo detalhado
do objeto inclui: a) Tipos de Midia ¢ Quantidades: Backbus ou Busdoor:



Veiculagdo em 50 veiculos (02 por regional), priorizando backbus, ou
busdoor em cidades onde o primeiro nao € permitido. Outdoor: Instalacao
de 50 placas em papel (02 por regional). Abrangéncia Geografica: O
servico deve cobrir as 25 cidades-sede das delegacias regionais do CRM-
MG em Minas Gerais (incluindo Alfenas, Juiz de Fora, Montes Claros,
Uberlandia, entre outras). Localizagdo Estratégica: As midias devem estar
posicionadas em areas hospitalares ou grandes corredores de acesso aos
principais hospitais de cada municipio. Prazos de Veiculagdo:
Backbus/Busdoor: Periodo de um més, de 01 a 30 de outubro de 2024.
Outdoor: Periodo de 15 dias na 2° bi-semana de outubro, abrangendo o Dia
do Médico (18 de outubro). Responsabilidades da Contratada: Além da
veiculagdo, a empresa € responsavel pela impressdo dos cartazes e
adesivos, baseando-se nas artes finalizadas enviadas pelo CRM-MG. Foi
realizada pesquisa mercadologica com trés fornecedores distintos para
apurar o valor estimado de R$ 348.193,17. A metodologia seguiu a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021. A analise da legalidade dos
atos contratuais indica que o processo seguiu os ritos estabelecidos
pela Lei Federal n° 14.133/2021.

f) Gestao de Pessoas e Regularidade Fiscal

a. Folhas de Pagamento

109.  Os funcionarios do CRM/MG estdo submetidos ao Regime Trabalhista
previsto no Decreto-Lei 5.452, de 1° de maio de 1943, que trata da Consolidag¢do
das Leis do Trabalho. Além da norma geral, também observa outras normas
aplicaveis, como acdrddos ¢ decisdes dos tribunais superiores, além de notas
técnicas, orientacdes e instru¢des normativas editadas no &mbito interno.
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110.  Analisamos os atos de gestdo de pessoas, inclusive folhas de pagamentos,
encargos e beneficios e alguns nlimeros relacionados a execucdo das despesas em
comparacdo com a receita corrente liquida, além das respectivas variagdes nos
ultimos cinco anos, visando verificar a legalidade dos pagamentos.

111. A média mensal de despesas por funcionario, somados os proventos,
encargos ¢ beneficios, ficou em R$ 12.926,99. Em 2024, houve evolugdo positiva
nas despesas de pessoal, encargos e beneficios — ativos - em (21,08%), no valor de
R$ 23.191.026,25, que representa 34,90% da receita corrente liquida do
CRM/MG.

b. Regulamentacio dos atos de pessoal

112.  As normas foram regulamentadas pela Resolucio RP CRM-MG n°’
451/2021 (Consolidada), que dispde sobre a organizacdo administrativa geral, a
gestdo de pessoal, o plano de empregos ¢ salarios, ¢ o regime disciplinar do
Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais, o seguinte conteudo
sintético: a) Consolida a organizacdo dos 6rgdos do Conselho, incluindo Plenario,
Diretoria, Departamentos e Setores, definindo suas subordinag¢des e competéncias;
b) Estabelece as regras para admissdo via concurso publico para empregos
definitivos e critérios para nomeagdes em comissao (livre nomeagao e exoneragao)
ou contratos tempordrios; c) Disciplina o contrato de experiéncia, o estagio
probatorio de trés anos e a progressdo funcional entre os niveis da escala salarial;
d) Especifica a jornada de trabalho (regra geral de 40h ¢ exce¢des de 30h), além de
gratificagdes, auxilios e a tabela de remuneragao vigente; ¢) Normatiza os deveres
¢ proibigdes dos empregados, as sangdes aplicaveis e¢ o rito do processo
administrativo disciplinar sob as garantias do contraditorio e ampla defesa.
Vigéncia e Alteracdes: A norma entrou em vigor em 17 de dezembro de 2021,
tendo sido modificada pelas Resolugdes RP 456/2022, 471/2024, 476/2024,
478/2024, 485/2025 ¢ pela Resolucdo RD 268/2024.



1. Empregos Permanentes: Estes sdo os cargos de carreira providos por
concurso publico:

Nome do Emprego Escolaridade Nimero de
Vagas
Almoxarife Médio (NM) 1
Agente Administrativo Médio (NM) 88
Agente Fiscal Médio (NM) 5
Técnico de Multimidia *Médio (NM) 1
Técnico de Contabilidade *Médio (NM) 3
Técnico de Informatica Médio (NM) 2
Administrador Superior (NS) -
Analista de Departamento Pessoal e Contabil | Superior (NS) 3
Analista de Licitacdo Superior (NS) 3
Arquivista Superior (NS) 1
Bibliotecario Superior (NS) 1
Contador Superior (NS) 3
Estatistico Superior (NS) 1
Jornalista Superior (NS) 2
Analista de Sistema Superior (NS) 3
Administrador de Rede Superior (NS) 2
Advogado Superior (NS) 5
Assistente Juridico *Superior (NS) 1
Médico Fiscal Superior (NS) 8

c¢. Cargos de Livre Provimento

113.  Com base na Resolucdo 451/2021, os dispositivos que regulamentam os
cargos em comissdo (livre provimento) sdo os seguintes: a) Consideram-se
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empregos em comissdo aqueles cujas atribui¢des comportem fungdes de direcao,
chefia ou assessoramento; b) Sdo de livre nomeagdo e exoneragdo pela autoridade
competente; ¢) A nomeagdo pode ser de recrutamento amplo (pessoa externa aos
quadros) ou restrito (recair sobre empregado efetivo do Conselho); d) E proibido
contratar para cargos de recrutamento amplo conjuges ou parentes (consanguineos
ou afins) até o terceiro grau de empregados ou Conselheiros; €) O empregado em
cargo comissionado recebe saldrio em parcela Unica (salario-subsidio), sem
acréscimo de vantagens pessoais ou de outra natureza; f) Ao empregado efetivo
em cargo comissionado, ¢ assegurada a opgao pelo subsidio do cargo ou pelo
salario do emprego de origem acrescido de uma porcentagem: 25% para
Secretario(a) de Departamento; 30% para Secretario(a) da Diretoria; 40% para os
demais cargos em comissdo; g) Findo o exercicio do cargo em comissdo, o
empregado efetivo retorna ao seu emprego original sem a incorporagdo de qualquer
beneficio do salario comissionado; h) A lista de cargos, escolaridade exigida e o
numero de vagas disponiveis estdo detalhados na tabela de cargos em comissao; 1)
Os valores dos subsidios para os simbolos EC1 a EC6 sao definidos no Anexo III.

2. Empregos em Comisséio. Cargos de livre nomeagao e exoneracdo destinados
a fungodes de direcao, chefia e assessoramento:
T ———————————.

Empregos em Comissio Escolaridade Nﬁ‘l;:l egr;)sde
Superintendente Superior (NS) 1
Procurador Geral Superior (NS) 1
Gerente do Departamento de Fiscalizagao Superior (NS) 1
Gerente do Departamento de Comunicacao Superior (NS) 1
Gerente do Depto. de Gestdo de Conhecimento ¢ Proc.-Consulta Superior (NS) 1
Gerente do Departamento de Tecnologia da Informacdo | Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Controladoria Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Compras e Licitacdes Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Contabilidade Superior (NS) 1




Coordenador do Setor de Recursos Humanos Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Tesouraria Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Registro Médico Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Registro de Pessoa Juridica Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Processos e Sindicancias Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Educagdo Médica Continuada | Superior (NS) 1
Coordenador do Setor de Atendimento e Protocolo Superior (NS) 1
Assessor | Superior (NS) 2
Assessor 11 Superior (NS) 3
Assessor 11 Superior (NS) 4
Assessor IV Superior (NS) 4

114.  Os cargos comissionados s3o de livre nomeagdo e exoneracdo, sem
necessidade de concurso publico, e destinam-se a fung¢des de chefia, direcdo e
assessoramento. Esses cargos podem ser ocupados por servidores efetivos ou por
pessoas que ndo sejam servidores de carreira, desde que respeitado o percentual
minimo de 60% reservado a servidores de carreira, conforme a Lei n° 14.204/2021
e o0 Decreto n® 10.829/2021.

115.  Conforme jurisprudéncia vigente, especialmente o Acordao 1167/2015-
TCU-Plenario, a contratagdo de servigos de assessoria que sejam inerentes as
atividades finalisticas do CRM/MG deve ser precedida de concurso publico. Neste
contexto, também temos o Recurso Extraordinario - RE 1041210, oriundo do
Supremo Tribunal Federal, no qual fixou a seguinte tese:

A criagdo de cargos em comissdo somente se justifica para o exercicio
de fungoes de diregdo, chefia e assessoramento, ndo se prestando ao
desempenho de atividades burocraticas, técnicas ou operacionais, b) tal
criagdo deve pressupor a necessdaria relagdo de confianca entre a
autoridade nomeante e o servidor nomeado, ¢) o numero de cargos
comissionados criados deve guardar proporcionalidade com a
necessidade que eles visam suprir e com o numero de servidores
ocupantes de cargos efetivos no ente federativo que os criar; e d) as
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atribuigoes dos cargos em comissdo devem estar descritas, de forma
clara e objetiva, na propria lei que os instituir.

116. O Acdrdao 2309/2025, proferido pelo Plenario do TCU em 8/10/2025,
direciona explicitamente os Conselhos de Fiscaliza¢do Profissional a:

a) Revisdo da legislagdo que trata do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e
do Quadro de Pessoal, a fim de adequar o quantitativo e as atribuigdes dos
cargos em comissao;

b) Assegurar que os Empregos em Comissdao se destinem apenas as
atribuicdes de Direcdo, Chefia e Assessoramento (D/C/A), em estrito
cumprimento ao art. 37, V, da Constituicdo Federal.

117. O principal objetivo desta determinacdo ¢ coibir o uso indevido de
empregos em comissdo para o desempenho de fungdes técnicas, burocraticas ou
operacionais que deveriam ser ocupadas por servidores efetivos, mediante
concurso publico.

. uadro uadro
Categoria de Cargo % fetivo I(E)x terno Total

Cargos de Livre Provimento 16 11 27
Gerente 3 0 3

Coordenador 9 0 9

Procuradora 1 0 1

Secretaria de Departamento 2 0 2
Superintendente 1 0 1

Assessor de Corregedoria 0 4 4
Secretario(a) da Presidéncia 0 2 2
Assessor de Comunicagdo Social 0 1 1
Gerente do Departamento de Comunicagao 0 1 1
Assessor |l 0 2 2

Assessor de Midias Sociais 0 1 1

TOTAL DOS EMPRE EM MISSA
D e b o | 1927 | 59.26%




118.  Conforme frisado os cargos em comissdo devem observar o percentual
minimo destinado a servidores efetivos, conforme estabelecido pela legislagdo
vigente. A lei determina que, no &mbito do Poder Executivo federal, ao menos 60%
dos cargos em comissdo sejam ocupados por servidores de carreira. Essa regra visa
garantir que a administracdo publica mantenha um vinculo com servidores
efetivos, promovendo maior estabilidade e eficiéncia na gestdo publica. No caso
do CRM/MG, o percentual atual (2026) de cargos ocupados por servidores efetivos
¢ de apenas 65,38%.

d. Quadro de Pessoal

119. De acordo com a regulamentagdo dada pela CRM/MG, o quadro de
pessoal esta assim posicionado:

@

Categoria de Cargo Quadro Efetivo

Quadro Efetivo 110

|
(=)

Agente Administrativo

Analista de Sistema

Médico Fiscal

Agente Fiscal

Advogado

Jornalista

Técnico de Informatica

Analista de Licitagdo

Administrador de Rede

Analista de Departamento Pessoal e Contabil

Contador

Ouvidor

Técnico de Contabilidade

Técnico em Multimidia

Estatistico

Arquivista

[t | ek |k [N | et [N |k [N [t [N [N [ [N [T [N

Almoxarife
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e. Complemento de Beneficio Previdenciario

120. A concessdo de complementacdo de aposentadoria foi originalmente
instituida pela Resolucdo n° 33/1975, que estabelecia o pagamento pelo Conselho
de auxilio complementar aos funcionarios sujeitos ao regime trabalhista.
Atualmente, esse beneficio é pago sob as rubricas de Complemento de Beneficio
RGPS e Complemento Previdenciario (Lei 7.713/88). A Resolugdo n° 211/2000
promoveu mudangas significativas na gestdo de pessoal, entre elas a Extin¢do do
beneficio. A complementacido de aposentadoria paga diretamente pelo Conselho
foi extinta em 22 de dezembro de 2000, mantendo-se apenas a quantidade de
beneficiarios: Na folha de pagamentos de dezembro de 2024, constam 22
funcionarios inativos contemplados com o complemento. No exercicio de 2024, as
despesas realizadas com esses pagamentos totalizaram R$ 5.007.766,45.

f. Normas Regulamentadoras

121.  As Normas Regulamentadoras (NRs) sdo disposi¢cdes complementares a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e tém como objetivo garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudavel para os funcionarios celetistas. Elas
abrangem diversas areas, como seguranca, saude ocupacional e ergonomia.
Portanto, ¢ fundamental que o Conselho realize uma avaliagdo interna detalhada
para verificar o seu cumprimento. Essa andlise deve abranger todos os
procedimentos internos, como identificagcdo de riscos ocupacionais, constituicao
da CIPA, fornecimento de EPIs, elaboracdo de programas como o PGR e PCMSO,
além de acdes relacionadas a ergonomia e seguranca na industria da construcao.
Caso sejam identificadas lacunas ou nio conformidades em relacdo as exigéncias
das NRs, recomendamos que o Conselho estabeleca um plano de agdo estratégico
para corrigir essas deficiéncias.

g. Regularidade Fiscal
122.  Situacfo Fiscal — Consultamos a situagdo cadastral do CRM/MG junto
aos oOrgaos de controle fiscal (Receita Federal, FGTS, Municipio e Estado) e

constatamos que todos oferecem a regularidade automatica.

123.  Seguem alguns numeros sobre este item:
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8. INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS CRM/MG Referéncia: 2024
Despesas com Pessoal e Encargos (LRF) Despesas com Beneficios Variagdo (sem beneficio) Variagdo (com beneficio)
19.054.566.44 4.136.459,81 20,18% 21,08%
Terceirizagdes LRF) W) W) )  Despesas de Exercicios Anteriore Média mensal por funciondrio Comprometimento i e Comprometimento

(pessoal + encargos + beneficios)

3.805.693,43 |\ 0,00 34,90% d 40,61%

Estagiarios e Menores Aprendizes;v"‘ y & 4 Despesas Judiciais
& v 7 4 %6 s/receita liquida (LRF) : %6 s/receita liquida (GERAL)
736.196,29 0,00 R$ 12.926,99
Indenizacdes Trabalhistas Total Pessoal Limite Prudencial (95%0) Limite de Alerta (90%0)

olu 0: 01900/
5.007.766,45 34.671.741,18 ot ? 50,00% o6 sreceita tiquias axey  47,50%

Evoluciodas Despesas com Pessoal QUADRO DE EMPREGADOS

138
21,1% 20,2% . 5 ) 111 115 498 106 104 108 106 102 100
152% 13 50, Médicos Fiscais: 7
- 10,4% 11,0% Agentes Fiscais: 5
o 2
3,9% 3.00% 3,1% 2,4% - | 7 2 2 2
] ] — Resolugdo CFM n° 1 —_— S L S, —

]
2020 2021 2022 2023 2024 2.214/2018 2024 2023 2022 2021 2020
B Variagdo (sem beneficios) @EVariagcdo (com beneficios) @ Total [@ Efetivos B Cargo em Comissdo
2024 23.191.026 % Cargos eg Comissdo/Efetivo Qde de Cargos em Comissdo
2023 19.153.760 59,26% 16 27
2022 17.345.840 Evolugdio despesas p/funcionéario - 5 anos Inflacio (INPC) - cinco anos
2021 15.055.014 ’ A 58,890/0‘ 37,26% 33,70%
2020 14.596.087 _ % Func. Atividade-fim % Func. Atividade-meio
EHEVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL 7" ,o‘l OA) 28,990A)

Esclarecimentos:
(1) ACORDAO 341/2004 - Plendrio — TCU: 9.2.1. os conselhos de fiscalizacdo profissional ndo estido subordinados as limitacées contidas na Lei Complementar 101/2000, em

especial as relativas aos limites de gastos com pessoal, incluindo terceirizacoes, visto que tais entidades ndao participam do Orcamento Geral da Unido e ndo gerem receitas e despesas
de que resultem impactos nos resultados de gestao fiscal a que alude o referido diploma legal; 9.2.2. os conselhos de fiscalizacdo profissional, apesar de ndo estarem sujeitos as
limitacéoes de despesa impostas pela Lei Complementar 101/2000, devem observar as normas gerais e principios que norteiam a gestio publica responsdvel, com destaque para a
acdo planejada e transparente, que possam prevenir riscos e corrigir desvios capazes de afetar o equilibrio de suas contas (art. 1°, § 1°); 9.2.5. as disposicées normativas internas dos
conselhos de fiscalizacdo de profissées regulamentadas que cuidam da organizacdo de seu quadro de pessoal, conforme lhes autorizam as respectivas leis instituidoras, devem
adequar-se ao disposto no art. 37, inciso V, da Constituicdo Federal, com a redacdo dada pela Emenda Constitucional 19/98, de forma que as funcées de confianca sejam
exclusivamente ocupadas por empregados do quadro efetivo, e os cargos em comissao, a serem preenchidos por empregados do quadro efetivo nas condicoes e limites minimos a
serem fixados por instru¢éoes dos conselhos federais, sejam destinados apenas as atribuicées de direcdo, chefia e assessoramento, podendo ser adotados como referencial os
\pardmetros fixados pela Lei n° 14.204/2021 — Regulamentada pelo Decreto n° 10.829/2021; (2) Os Conselhos de Fiscalizacdo de Profissées regulamentadas, dada a natureza
autdrquica que possuem, sado alcancados pela regra constitucional do teto remuneratorio (art. 37, inciso XI, da Constituicdo Federal). Assim, as vantagens pessoais e outras de
qualquer natureza integram o somatorio da remuneracdao para efeito de verificacao do teto constitucional, excluindo-se tdo somente aquelas de cardter indenizatorio (art. 37, inciso
X7, § 11, da Constituicdo Federal). TC 024.037/2013 — 3 - Acorddo 871/2016 — TCU / Plendrio.




IV. PORTAL DA TRANSPARENCIA

124.  Verificamos que CRM/MG detém link na internet para divulgagdo de
dados especificos da sua gestao “Portal da Transparéncia”. A matéria foi instituida
pela Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo Decreto n°
7.724, de 16 de maio de 2012, que trata do Portal da Transparéncia e detalhada
pelo Acordao n® 96/2016 — TCU — Plenario, de 27/1/2016. No ambito dos
Conselhos de Medicina, a matéria esta regulamentada pela Resolugdo CFM n°
2.151/2016, que fixa regras e contetido para o acesso a informagdes e da outras
providéncias e Resolugdo CFM n° 2.286/2020, que estabelece normas e
procedimentos para toma a e prestacdo de contas dos Conselhos de Medicina.

125.  Verificamos que os itens estabelecidos no artigo 9° da Resolugdo CFM n°
2.151/2016 estdao disponibilizados no sitio do CRM/MG para alimentagdo de
conteudo. E bom frisar que parte do contetido estabelecido no art. 7° da Resolugéo
CFM n° 2.286/2020 — que trata especificamente da presta¢do de contas - precisa de
constante atualizacdo e monitoramento, nos seguintes termos:

Art. 7° Os processos de contas serdo divulgados e atualizados
exclusivamente por meio do sitio oficial dos Conselhos de Medicina, em
se¢do especifica, com chamada na pagina inicial sob o titulo
"Transparéncia e Prestacdo de Contas", assegurando que as contas la
permanegam disponiveis por um periodo minimo de cinco anos a contar
do encerramento do exercicio financeiro a que se referem, conforme
requisitos estabelecidos no § 3°do art. 8°da Lei de Acesso a Informagao,
da seguinte forma:

I — publicagdo até o encerramento do exercicio financeiro de informagoes sobre:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o

exercicio e os resultados por eles alcancados, sua vincula¢do aos
objetivos estratégicos e a missdo do Conselho,

b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues no exercicio e a capacidade de continuidade
em exercicios futuros;

¢) as principais agoes de supervisdo, controle e de correig¢do adotadas pelo
Conselho para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos;
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d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel,
principais cargos e seus ocupantes, enderego, telefones e hordrios de
atendimento ao publico;

e) os programas/processos, projetos, agoes, obras e atividades, com
indica¢do da unidade responsavel, principais metas e resultados e,
quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicag¢do
dos valores alcangados no periodo e acumulado no exercicio;

f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros;

g) a execugdo or¢camentaria e financeira detalhada;

h) as licitagoes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais,
anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho
emitidas;

i) aremuneragdo e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, fun¢do e
emprego publico, incluidos os auxilios de representagdo, as didrias, os
jetons e outras vantagens pecunidrias; e

Jj) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art.
40 da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e telefone e correio
eletrénico do Servigo de Informagoes ao Cidaddo (SIC).

§ 1° A partir do exercicio de 2021 a divulgagdo das informagaoes estabelecidas
no Inciso I, letras “a” a “e” deste artigo, devera ser realizada até o final do
primeiro trimestre de cada exercicio e serem atualizadas sempre que mudangas

ocorrerem ou, no maximo, ao final de cada semestre.

2] ITEE

§ 2° As informagdes a serem divulgadas referentes ao Inciso I, letras “f” a “j
deste artigo, deverdo ser atualizadas em tempo real ou na periodicidade de
ocorréncia dos eventos, conforme estabelecido no art. 48, inciso II, da Lei
Complementar 101/2001 e no art. 8°, § 3°, inciso VI, da Lei 12.527/2011.

126.  Evolucio e Conformidade: E notorio o avango alcangado pelo CRM/MG
na estruturacdo e alimentacdo de seu Portal da Transparéncia. O Conselho
demonstrou um compromisso efetivo com a publicidade de seus atos, cumprindo
as diretrizes da Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527/2011), do Acdrdado n°
96/2016 — TCU — Plenério e das normativas especificas do sistema conselhal, como
as Resolu¢bes CFM n° 2.151/2016 e n® 2.286/2020.

127.  Verificamos uma evolugdo substancial na disponibilidade de dados
criticos, abrangendo desde a execugdo orcamentaria detalhada e processos
licitatorios até a divulgagdo transparente da remuneragdo de cargos e fungdes. A



organizagdo atual do sitio eletronico ja contempla a quase totalidade dos requisitos
estabelecidos no art. 7° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020, assegurando ao cidadao
0 acompanhamento tempestivo da aplicagdo dos recursos publicos e da estrutura
organizacional da autarquia.

128.  Ponto de Aperfeicoamento: Apesar do elevado estagio de maturagdo do
portal, identificou-se que a plena conformidade com o regramento vigente depende
agora, primordialmente, da implementagdo do requisito especificado na alinea "b"
do Inciso I do Art. 7°.

129.  Este item refere-se a demonstragdo do "Valor Publico", que consiste na
explicitagdo dos produtos e resultados gerados, preservados ou entregues a
sociedade durante o exercicio, bem como a capacidade de continuidade dessas
entregas em ciclos futuros. A inclusdo desses indicadores de valor € o passo final
para que o CRM/MG ndo apenas cumpra a legalidade formal, mas também
evidencie de forma clara o impacto social e a eficiéncia de sua gestdo perante a
classe médica e a populacdo mineira.

130. O cumprimento das agdes relacionadas ao portal da transparéncia exige
planejamento, organizag¢ao ¢ monitoramento continuo. O CRM/MG deve garantir
que todas as informagdes sejam divulgadas de forma clara, atualizada e acessivel,
atendendo as exigé€ncias legais e as expectativas do TCU. Isso fortalece a
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transparéncia, promove a confianca publica e assegura a regularidade na gestao
dos recursos publicos.

131.  Dados abertos: Segundo jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido
— inclusive o tema encontra-se sob analise daquela Corte de contas, que em breve
emitira opinido sobre essa aplicacdo nos Conselhos de Fiscalizagdo - a publicacdo
de dados em formato aberto ¢ uma forma de promover a transparéncia ativa, na
qual os conselhos, voluntariamente, disponibilizam dados publicos para a
sociedade sem a obrigacdo de requerimento prévio formulado pelo interessado.
Dados sao abertos quando qualquer pessoa pode livremente usa-los, reutiliza-los e
redistribui-los, estando sujeito a, no maximo, a exigéncia de creditar a sua autoria
¢ compartilhar pela mesma licenga. Os dados abertos sdo completos, primarios,
atualizados, acessiveis, € processaveis por maquina. A identificagdo do interessado
ndo € necessaria ao acessa-los, sdo disponibilizados em formatos ndo proprietarios
e sdo livres de licengas.

V. RECOMENDACOES ANTERIORES

132.  Apresentamos um comparativo entre as recomendagdes sugeridas na
ultima auditoria e as implementacdes efetuadas durante o periodo, conforme
quadro a seguir:

AVALIACAO DA ULTIMA AUDITORIA - ANALISE DAS RECOMENDACOES ANTERIORES

TRABALHO FINALIZADO EM 26/05/2023

Oficio N° SEI-440/2025/CRM-MG/PRE/SECIN, 21/03/2025

Achado de

Auditoria n° 01 Prestacio de contas — Relatorio de Gestao

Evidéncias e
Analises

Analisamos o contetido, forma, divulgagdo e prazos para apresentacdo da Prestacdo de Contas do CRM/MG, conforme regulamentagcdo dada pela
Resolugdo CFM n° 2.286/2020, especificamente os itens relacionados aos artigos 7° ao 14, além da Decisdo Normativa-TCU n°® 198, de 23 de margo
de 2022. Com base nessa regulamentacdo, foram detectadas informagdes incompletas, conforme descri¢do analitica indicada no item especifico —
“Conteudo da Presta¢do de Contas Anual — Apresentagdo das Pecas”.
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Recomendacoes

Apresentar o conteudo da prestagdo de contas, obedecendo os itens especificos da Resolugdo CFM n° 2.286/2020 (arts. 7° ao 14), e com a descrigdo
completa de cada item, conforme as instrugdes especificadas na Decisdo Normativa-TCU n° 198/2022 ¢ no formato de Relato Integrado. Publicagéo de
todos os elementos da prestacdo de contas no Portal da Transparéncia, especialmente: a) Objetivos € metas; b) Valor publico gerado; ¢) Atas de Comissao

de Tomada de Contas; d) Assembleia Geral dos Médicos; e e) Declaragdo de Bens e Rendas.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nao mencionadas. Medidas Saneadoras: Em atengao as recomendagdes apresentadas no achado de auditoria referente
a Prestagcdo de Contas e Relatdrio de Gestdo, o Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais (CRM-MG) reitera seu
compromisso com a transparéncia, a conformidade legal e a observancia das normas que regem a administragdo publica. O
CRM-MG reconhece a necessidade de aprimoramento na completude e organizacao das informagdes apresentadas no Relatorio
de Gestdo. Assim, sera implementada uma revisdo sistematica do conteido da prestacdo de contas, de modo a assegurar a
inclusdo detalhada e estruturada de todos os elementos exigidos. O Setor de Controle Interno do CRM-MG notificou a Comissdo
de Planejamento Estratégico para que sejam implementadas as recomendacdes apontadas no relatorio de auditoria. Essa medida
tem como objetivo assegurar que as corregdes ¢ aprimoramentos necessarios sejam implementados de forma continua, a partir
do Relatorio de Gestdo de 2024, garantindo maior conformidade ¢ alinhamento com os normativos vigentes.

ACATADAE
IMPLEMENTADA

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A prestagio de contas precisa atender integralmente aos critérios estabelecidos pela Lei n°® 3.268/57, pela Decisdo Normativa-

TCU n° 198/2022, ¢ pela Resolugdo CFM n°® 2.286/2020. A falta de informagdes completas compromete a transparéncia e a qualidade da gestdo. E necesséario garantir que
todas as pecas da prestagdo de contas sejam apresentadas de forma completa e no formato exigido. Desta forma, necessaria a revisdo e aprimoramento dos procedimentos
internos para assegurar que a prestacdo de contas atenda a todos os requisitos legais e regulamentares. O CRM-MG reconhece a necessidade de aprimoramento na
completude e organizacdo das informagdes apresentadas no Relatorio de Gestdo. O Setor de Controle Interno notificou a Comissdo de Planejamento Estratégico para
implementar as recomendagdes apontadas no relatorio de auditoria, garantindo maior conformidade e alinhamento com os normativos vigentes. Resposta: Satisfatoria.

Achado de
Auditoria n° 02

Balancos e Demonstrativos

Evidéncias e

Foram evidenciadas a necessidade de ajustes de provisdes de créditos tributarios no curto prazo.

Analises

Recomendacdes Verificar as possiveis inconsisténcias nas respectivas contas contabeis, a fim de validar os saldos apresentados em algumas rubricas, a exemplo de:
“Direitos Futuros™; “Outros Devedores I”’; Outros Devedores II”” € “Credores da Entidade”.
Causas: Nio mencionadas. Medidas Saneadoras: Apos Auditoria Operacional RELATORIO CONCLUSIVO N° 002/2023
ajustes de provisdes de créditos tributarios foram realizados no exercicio de 2024 (processo publico aberto SEI n°
24.13.000001652-6), para evidenciagdo e transparéncia em balancetes das contas patrimoniais, de forma a refletir a

RESPOSTA | arrecadagdo dos tributos através do comparativo da receita. Os ajustes serdo continuos, de forma que reflita a realidade ACATADA E EM
DO CRM/MG | patrimonial em cada final de exercicio. “Outros Devedores 17, “Outros Devedores II” e “Credores da Entidade". A | IMPLEMENTACAO

contabilidade reavaliara apds orientagdo da Auditoria do CFM, pelo principio da insignificancia, os valores de todos os
devedores e credores que possam ser baixados. “Direitos Futuros”. O setor de contabilidade, em conformidade ao disposto
pelo Acoérddo do Processo TC 007.990/2022-7, OFICIO 40356/2024-TCU/Seproc, providenciara a baixa com autorizagdo da
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Diretoria do registro contabil. A transferéncia contabil em 26/11/2021 foi de R$ 552.716,19 na conta patrimonial
1.1.3.4.1.02.01 - DIREITOS FUTUROS, baseado em relatério da Tomada de Contas Especial Numero 01/2021.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A falta de ajustes de provisdes e o nio registro de provisdes passivas violam os critérios estabelecidos pela Lei n® 4.320/64,

Lei n° 3.268/57, Decisio Normativa-TCU n° 198/2022, e Resolugdo CFM n° 2.286/2020. E essencial revisar e melhorar os procedimentos contabeis para garantir a precisao
e integridade dos balangos e demonstrativos financeiros. Para tanto, necessario desenvolver e implementar controles adicionais para revisar e validar os registros contabeis
antes da aprovagao final dos balangos. Apds a Auditoria Operacional, ajustes de provisoes de créditos tributarios foram realizados para evidenciar e garantir transparéncia
nos balancetes das contas patrimoniais. A contabilidade reavaliara os valores de todos os devedores e credores que possam ser baixados, conforme orientagdo da Auditoria
do CFM. Resposta: Satisfatoria

Achado de
Auditoria n° 03

Formalizaciao dos processos de despesas

Evidéncias e
Analises

Com objetivo promover a eficiéncia administrativa, a formalizacdo e o controle dos processos de despesas, a partir do exercicio de 2023, foram
padronizados ¢ formalizados através do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), que é uma ferramenta de gestdo de documentos e processos
eletronicos. Nesse sentido, 0 CRM/MG precisa se preocupar com a garantia ¢ a seguranca dos dados, além de promover os meios necessarios para
padronizar o acesso as informagdes, agilizar os tramites e promover a transparéncia na gestdo, de modo que os 6rgdos de controle interno e externos
tenha como atestar a legalidade, a eficiéncia ¢ a transparéncia dos processos de execucdo das despesas.

Recomendacgoes

Com base nessas diretrizes, para o melhor controle da formaliza¢do das despesas, recomendamos os seguintes cuidados e/ou procedimentos para
adequagdo dos processos de despesas no SEI, especialmente para os seguintes aspectos: 1) Verificar a documentacdo necessaria para cada processo:
Certifiquem-se de ter todos os documentos exigidos para a despesa, como: Pedido do setor requisitante, autorizagdes, empenhos, notas fiscais, contratos,
recibos, entre outros; 2) Preencher corretamente os campos: Ao criar o processo no SEI, preencha todas as informagdes solicitadas de forma precisa e
completa, como dados do fornecedor, valor da despesa, descri¢do detalhada, entre outros; 3) Anexar os documentos comprobatorios no modulo de
pagamento do sistema de contabilidade (SISCONT): Fagam o upload de todos os documentos necessarios para comprovar a despesa no SEI, garantindo
que estejam legiveis e em formato adequado, ¢ anexar no SISCONT, preferencialmente em um unico PDF, para facilitar as analises; 4) Seguir as
orientag¢Ges dos orgdos de controle interno e externo: Estejam cientes das orientagdes e normas do CFM e TCU relacionadas a formalizagdo de despesas
e siga-as rigorosamente para evitar possiveis questionamentos; 5) Manter a organizagdo: Mantenha uma rotina de organizagdo dos processos no SEI,
arquivando-os corretamente na sequéncia das pecas e mantendo um controle adequado da documentagao.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nio mencionadas. Medidas Saneadoras: Apos cursos realizados no exercicio de 2024, implementou-se 0s processos
de despesas através do SEI contribuindo para melhorias dos fluxos e padronizagGes, e através desses procedimentos foi
implementado um POP. Todos os aspectos estdo sendo observados baseando em melhoria continua: 1) Documentacdo; 2)
Preenchimento dos campos; 3) Documentos comprobatorios no Siscont.Net; 4) Orientagdes dos orgdos de controles; 5)
Organizagao.

ACATADA E
IMPLEMENTADA

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Implementou-se os processos de despesas através do SEI, contribuindo para melhorias dos fluxos e padronizagdes. Todos os

aspectos estdo sendo observados baseando em melhoria continua, incluindo documentagdo, preenchimento dos campos, anexacdo de documentos comprobatérios,
orientag¢Ges dos orgdos de controle ¢ organizagdo. Resposta: Satisfatoria
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Achado de
Auditoria n° 04

Restos a Pagar

Evidéncias e
Analises

Para caracterizagdo de restos a pagar processados e ndo processados, as despesas precisam pertencer ao exercicio financeiro corrente, em obediéncia ao
principio da anualidade or¢amentaria, conforme definido no art. 165 da Carta Magna, exceto para as despesas com investimentos, que devem ser
totalmente empenhadas. Outro ponto vale destacar € o art. 27 do Decreto n° 93.872/1986, que trata do Empenho da Despesa: art. 27. As despesas
relativas a contratos, convénios, acordos ou ajustes de vigéncia plurianual, serdo empenhadas em cada exercicio financeiro pela parte nele a ser
executada. aborda como devem ser gerenciadas as despesas de contratos, convénios, acordos ou ajustes que se estendem por mais de um ano (vigéncia
plurianual). A interpretagdo ¢ que essas despesas devem ser empenhadas, ou seja, reservadas no orcamento, em cada exercicio financeiro (ano) apenas
pela parte que sera executada naquele ano especifico. Isso significa que ndo é necessario empenhar o valor total do contrato para todos os anos de uma
s6 vez. Em vez disso, a cada ano, apenas a parte da despesa que sera executada naquele exercicio financeiro deve ser empenhada. Isso ajuda a manter
o orcamento anual equilibrado e a garantir uma melhor gestao dos recursos publicos. Restos a pagar processados — despesas em que o credor ja tenha
cumprido com as suas obrigacdes, ou seja, ja tenha entregado os bens ou servicos, e em que tenha reconhecido como liquido e certo o seu direito ao
respectivo pagamento. Trata-se dos empenhos liquidados no exercicio anterior e ainda ndo pagos; Restos a pagar nao processados — despesas que
ainda dependem da entrega, pelo fornecedor, dos bens ou servigos ou, ainda que tal entrega tenha se efetivado, o direito do credor ainda nao foi apurado
e reconhecido. Trata-se de despesas empenhadas no exercicio anterior, ainda ndo liquidadas e ndo pagas. Importante esclarecer que os restos a pagar
ndo processados se divide em duas situagdes: a) RP ndo Processados em Liquidagdo: no momento da inscricdo a despesa estava em processo de
liquidacdo, ou seja, estava na fase em liquidacdo; b) RP Nao Processados a liquidar: no momento da inscrigdo a despesa ndo estava liquidada e sua
inscri¢ao esta condicionada a indicagdo pelo Ordenador de Despesa do Conselho, conforme estabelecido no § 1° do art. 68 do Decreto n° 93.872/86,
desde que atendidos os requisitos legais. Notamos que, em 2023, houve o registro de restos a pagar processado no valor de R$ 490.989,43 ¢ de RS
5.849.628,16 no ndo processados, conforme balango orgamentario. Nesse ponto, chama a aten¢do o volume de despesas do tipo “Nao Processadas”,
que apenas com o programa de educagdo médica continuada, com registro na rubrica “6.2.2.1.1.33.90.39.017 - EXPOSICOES, CONGRESSOS,
CONFERENCIAS, SEMINARIOS E CURSOS” - totalizam R$ 3.866.371,89, referentes aos cursos que seriam realizados durante o exercicio de
2024. Portanto, de acordo com a regra ndo deveriam ser empenhadas em 2023, mas realocadas para o or¢amento de 2024, cumprindo a regra da
anualidade orcamentaria. Além disso, verificamos que dos RS 5.849.628,16 inscritos em restos a pagar ndo processados, 38,01% foram anulados em
2024, ou RS 2.223.166,54, ensejando o aprimoramento das questdes orgamentarias no CRM/MG.

Recomendacoes

Que as despesas relativas a contratos, convénios, acordos ou ajustes de vigéncia plurianual, sejam empenhadas em cada exercicio financeiro pela parte
nele a ser executada.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nao mencionadas. Medidas Saneadoras: A fim de evitar a inscricdo de restos a pagar nao processados, a
contabilidade ira verificar todos os contratos e os empenhos vinculados que ultrapassarem o exercicio financeiro, e, ocorrendo, | ACATADA E EM

anulara os saldos remanescentes dos empenhos no final de cada exercicio e realocara o saldo remanescente para exercicio | IMPLEMENTACAO
seguinte.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A contabilidade verificara todos os contratos e os empenhos vinculados que ultrapassarem o exercicio financeiro, anulando os

saldos remanescentes dos empenhos no final de cada exercicio e realocando o saldo remanescente para o exercicio seguinte. Resposta: Satisfatoria.
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Achado de
Auditoria n° 05

Despesas com condominio do Edificio-Sede

Evidéncias e
Analises

CONDOMINIO DO EDIFICIO AMERICO RENE GIANNETTI: Devido & presenca de lojas de terceiros no edificio-sede do Conselho Regional
de Medicina de Minas Gerais, foi instituido oficialmente uma estrutura de condominio para garantir a organizacdo ¢ a gestdo adequada do espago
compartilhado. A legislacdo que obriga a instituicdo formal de um condominio em edificios ¢ a Lei n® 4.591/1964, também conhecida como a Lei do
Condominio. Esta lei estabelece as normas gerais para a criagdo ¢ administragdo de condominios em edificacdes, tanto residenciais quanto nao-
residenciais. Além disso, o Codigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002) também aborda o tema dos condominios no seu Capitulo VII, especificamente
nos artigos 1.331 a 1.358, que tratam dos direitos e deveres dos condominos e da administracdo do condominio. A situagao atual é a seguinte: No ano
de 2023 foram contabilizadas despesas com o condominio do edificio-sede no valor de R$ 88.467,64. O CRM/MG ocupa mais de 90% do espaco fisico
do prédio: Isso significa que a maior parte das despesas com manutengdo das areas comuns ¢ algumas privativas, a exemplo do fornecimento de agua,
seguro da sede, entre outras é gerada pelo CRM/MG. As Despesas sdo contabilizadas como "6.2.2.1.1.33.90.39.002 - CONDOMINIOS E TAXAS
CORRELATAS", ou seja, todas as despesas sdo langadas em uma conta genérica, sem detalhamento especifico. Desta forma, ao agrupar todas as
despesas como "taxa de condominio” impede a visualiza¢do detalhada de onde os recursos estdo sendo utilizados, onerando a conta genérica e deixando
de mencionar a real despesa do CRM nas rubricas proprias. No caso especifico, o rateio das despesas de forma proporcional a fragdo ideal ocupada por
cada unidade no condominio, seria perfeito. Como o CRM/MG ocupa mais de 90% do espaco, deveria arcar com uma proporc¢ao correspondente das
despesas.

Recomendacoes

Avaliar a possibilidade do rateio do valor da taxa de condominio de forma proporcional a fracdo ideal ocupada por cada unidade no condominio ¢ a
contabiliza¢do das despesas nas contas especificas — principalmente aquelas de maior volume e relevancia, permitindo uma maior transparéncia e
controle dos gastos.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nao mencionadas. Medidas Saneadoras: Com relagao a conta de despesa “6.2.2.1.1.33.90.39.002 - Condominio e
taxas correlatas” serd feito um detalhamento dos principais gastos com: manutencdo de equipamentos, manutenc¢do dos
imoéveis, despesas com zelador, vigia, despesas com agua, despesas com contador, etc., possibilitando aquelas despesas a
contabilizagdo em contas especificas.

ACATADA E EM
IMPLEMENTACAO

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Sera feito um detalhamento dos principais gastos com manutengdo de equipamentos, imoveis, despesas com zelador, vigia,

agua, contador, etc., possibilitando a contabilizacdo em contas especificas. Resposta: Satisfatoria.

Achado de .
Auditoria n° 06 Suprimento de Fundos
Critérios Lei n°® 4.320/64; Decreto n° 93.872/86

Evidéncias e
Analises

Nos casos excepcionais o ordenador de despesas podera autorizar o pagamento de despesa por meio de suprimento de fundos, que consiste na entrega
de numerario a servidor, sempre precedida de empenho na dotagdo propria as despesas a realizar, e que ndo possa subordinar-se ao processo normal de
aplicac@o, conforme determinam os artigos 45 ¢ 47 do Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986 e a Portaria n® 95, de 19 de abril de 2002, o
Ministério da Fazenda. A matéria também esta regulamentada pela Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964 e Decreto-Lei n° 200, de 23 de fevereiro de
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1967. Redimensionar o valor maximo dos Suprimentos de Fundos, tendo em vista os valores das concessoes estdo superestimados, além de devolugdes
integrais das concessdes (9) por ndo haver gastos; A quantidade de suprimento de fundos que gastos até 10%, representa 17,65% das concessdes.

a) Redimensionar o valor maximo dos Suprimentos de Fundos, tendo em vista que os valores concedidos nao estido sendo efetivamente utilizados;

b) Seguir a sequéncias logica das pegas que compdem 0 processo;

¢) O suprimento de fundos deve ser utilizado apenas para atender despesas eventuais, incluindo as viagens que exijam pronto pagamento;

d) Observar as regras estabelecidas no art. 5° ¢ paragrafo tnico da Portaria Normativa MF n° 1.344/2023, nos seguintes termos: Art. 5° Constitui
fracionamento de despesa a utilizagcdo de suprimento de fundos para aquisi¢do, por uma mesma unidade gestora, de bens ou servigos que se
refiram ao mesmo item de despesa, mediante diversas compras em um unico exercicio, cujo valor total supere os limites dos incisos I e Il do
art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021, situagdo vedada por essa Lei. Pardagrafo unico: Para os fins desta Portaria, considera-se item de despesa a

Recomendacoes individualizag¢do do objeto a ser contratado, assim entendido como aquele relativo a item de material, inclusive permanente, ou de servico, de
natureza fisica e funcional distintas, ainda que constantes de uma mesma fatura ou documento equivalente;

e) "Os prazos para aplicagdo e prestacdo de contas do suprimento de fundos serdo fixados pelo ordenador de despesa, respeitados os prazos
maximos estabelecidos em lei ou regulamento especifico." Art. 45, § 2° O servidor que receber suprimento de fundos, na forma deste artigo, ¢
obrigado a prestar contas de sua aplicagdo, procedendo-se, automaticamente, a tomada de contas se ndo o fizer no prazo assinalado pelo
ordenador da despesa, sem prejuizo das providéncias administrativas para a apuracdo das responsabilidades e imposigao, das penalidades
cabiveis (Decreto-lei n° 200/67, pardgrafo unico do art. 81 e § 3° do art. 80).

Causas: Nio mencionadas. Medidas Saneadoras: Em atengdo as recomendagdes apresentadas no achado de auditoria
relativo ao suprimento de fundos, esclarecemos que o Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais (CRM-MG) adota
procedimentos alinhados a legislagdo vigente, conforme os dispositivos legais mencionados. Com o objetivo de aprimorar a
gestdo e garantir maior controle e transparéncia na utilizagdo do suprimento de fundos, 0 CRM-MG eclaborara uma portaria
normatizando a concessao, aplicagdo e prestagao de contas desses recursos, considerando todas as normativas vigentes. Essa
medida visa disciplinar de forma mais detalhada os critérios para concessao e utilizagdo do suprimento de fundos, refor¢cando
RESPOSTA | Su@ destinagdo ~exclusivar.nente para despesas eventuais e Qe pronto pagamento, conforme determina a lggislagéo. No que tange ACATADA E EM
DO CRM/MG | recomendacdo de redimensionamento do valor maximo dos suprimentos de fundos, sera realizada uma analise das IMPLEMENTACAO

concessoes efetuadas, considerando a efetiva necessidade e utilizagdo dos valores, de modo a evitar superestimagdo e
devolugdes integrais de recursos. Adicionalmente, 0o CRM-MG estudara o melhor método para contabilizar todas as despesas
realizadas com suprimento de fundos, a fim de mitigar qualquer risco de fracionamento de despesas. Para isso, serdo avaliadas
ferramentas de controle ¢ monitoramento, assegurando que a concessdo e a aplicacdo dos recursos sejam registradas de
maneira transparente ¢ eficiente. Por fim, reforcamos que os prazos para aplicagdo e prestacdo de contas seguirdo os
parametros estabelecidos pela legislagdo, sendo monitorados pelo setor responsavel para garantir a correta execucdo e
comprovacdo das despesas.

ANALISE DO CONTROLE INTERNQO: O CRM-MG elaborara uma portaria normatizando a concessdo, aplicagdo e prestagdo de contas dos suprimentos de fundos,

considerando todas as normativas vigentes. Sera realizada uma analise das concessoes efetuadas para evitar superestimagdo e devolugdes integrais de recursos. Resposta:

Satisfatoria.
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Achado de
Auditoria n°® 07

Publicacao dos atos normativos (Gestao de Pessoas e Diarias, Jetons e Auxilios)

Evidéncias e

Notamos que as resolucdes que tratam dessa matéria estdo sendo publicadas na Imprensa Estadual. Os conselhos regionais de medicina devem publicar
seus atos oficiais no Diario Oficial da Unido para garantir a transparéncia e a publicidade de suas decisdes e regulamentagdes. Isso ajuda a assegurar o
cumprimento das normas e regulamentos da profissdo médica, bem como a prestacdo de contas a sociedade. A base legal para essa determinacao
encontra-se na Lei n® 3.268/1957, que dispde sobre os Conselhos de Medicina e no Decreto n® 9.215/2017, que assim dispde: Decreto n® 9.215, de 29

Anali .. N ., . , . . . ~ X ;
1ses de novembro de 2017, que dispoe sobre a publicacdo do Didrio Oficial da Unido. Atos publicados integralmente: Art. 11. Serdo publicados na integra

no Diario Oficial da Unido: I - os atos com conteudo normativo, exceto os atos de aplicagdo exclusivamente interna que ndo afetem interesses de
terceiros; e Il - os atos oficiais: a) da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Recomendagodes | Revisdo dos procedimentos e a publicagdo de resolugdes que tratam de regulamentagdo dessas matérias no Diario Oficial da Unido.
Causas: Niao mencionadas. Medidas Saneadoras: Em atencdo ao item “g” dos achados de auditoria, por meio do qual
se recomenda a publicacdo dos atos normativos relativos a Gestdo de Pessoas, Diarias, Jetons e Auxilios no Diario Oficial
da Unido (DOU), informamos que as providéncias necessarias para o devido atendimento a recomendagdo serdo

RESPOSTA | implementadas. Embora os atos em questdo ja sejam publicados na Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais e ACATADA E EM
DO CRM/MG | disponibilizados em meios institucionais, tal qual o Portal da Transparéncia. Ndo obstante a necessidade de ajustes | IMPLEMENTACAQ

operacionais, os quais demandam avaliagdo interna para defini¢do dos tramites e dos prazos a serem observados, o
Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais compromete-se a efetuar as adequagdes pertinentes, de forma
a garantir a plena conformidade com os normativos aplicaveis.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: O CRM-MG compromete-se a efetuar as adequagdes pertinentes para garantir a plena conformidade com os normativos

aplicaveis, incluindo a publicacdo dos atos normativos no Diario Oficial da Unido. Resposta: Satisfatoria.

Achado de
Auditoria n° 08

Controle dos bens patrimoniais

Critérios

Resolucio CFM n° 2.124/2015 e Lei n° 4.320/64 - O controle patrimonial consiste em ag¢des que asseguram, por meio de registros e relatorios, a coleta
de dados relativos a identificagdo, existéncia, quantidade, localizacao, condigdes de uso e historico dos bens patrimoniais, desde a sua primeira inclusao
no patrimdnio, até a sua baixa final. O controle atualiza os dados de registro € mantém sempre em dia o cadastro geral dos bens. Pelo controle, analisa-
se o passado e o presente, bem como se estabelecem bases de acdo para o futuro. Por meio do controle, planejam-se as inspecdes periddicas, a fixacao
de chapas de tombamento dos bens moveis, e fiscaliza-se toda a movimentagdo dos bens ao longo de sua vida util. Os registros individuais sdo
importantes para prover a administracdo com informagoes relevantes para efeito de politica de capitalizagdo e de substituigdo de bens e, até mesmo, da
contratacdo de seguros. A eficacia do controle dos bens méveis depende, fundamentalmente, da implantagdo e da manutengao sistematica de registros
administrativos e contabeis. A avaliacdo dos componentes patrimoniais esta estabelecida no art. 106 da Lei Federal n® 4.320 de 17 de marco de 1964.
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Evidéncias e
Analises

A Resolucdo CFM n° 2.124/2015 define o tombamento como o processo de formalizagdo da inclusdo fisica de um bem patrimonial no acervo do
Conselho de Medicina. Esse processo ¢ concretizado por meio da atribuicdo de um ntimero de tombamento (também conhecido como nimero de
patrimonio), da marcagao fisica do bem e do cadastramento das informagdes pertinentes. Essa definicdo ¢ fundamental para garantir a correta gestao e
controle dos bens patrimoniais. O cadastro dos bens no sistema de patrimonio deve incluir informagdes essenciais para os registros contabeis € a
adequada evidenciacdo dos fendmenos patrimoniais. E igualmente importante anexar os comprovantes de aquisi¢do, como notas fiscais, para garantir
um controle eficaz por parte dos o6rgdos de auditoria interna ¢ externa. Essa pratica contribui para a transparéncia e a conformidade nas operagdes
patrimoniais. Diante da analise dos registros patrimoniais do CRM-MG, foram identificadas situagdes que comprometem a qualidade das informagoes
contidas no cadastro patrimonial. Essas inconsisténcias podem incluir a falta de dados essenciais, a auséncia de comprovantes de aquisi¢ao, informagdes
desatualizadas ou incompletas, e a falta de tombamento adequado de alguns bens:

Erros ou informagdes incompletas: 1. Nos patriménios numeros 5023, 5108, 5109, 5110, 5112, 5122, 5123, 5124, 5142, 5143, 5144, 5145, 5160,
5162, 5164, 5165, 5174, 5177, 5185, 5186, 5187, 5188, 5189, 5190, 5191 ¢ 5192 foram constatadas estas situa¢des: a) ndo ha documento anexado ao
cadastro do bem no sistema de patriménio (nota fiscal, por exemplo) que atesta a veracidade das informagdes cadastradas; b) Auséncia da identificagao
dos fatos geradores da i 1nc0rporag:ao (comprado, doado ou avahado) do bem ao patrimonio do Conselho de Medicina; 2. Dlvergenc1as na conta contabil
e tipo de bem, pois o tipo de bem “Utensilio de copa e cozinha” deveria ser “1.2.3.1.1.01.07 - UTENSILIOS DE COPA E COZINHA” e no tipo “Outros
Equiptos. (Maqulnas Instalagdes) deveria ser “1.2.3.1.1.01.09 - OUTROS EQUIPTOS. (Maquinas, Instalagdes e Utensilios de Escritorio):

Conta do Bem

Cédigo do Bem Bem Movel Tipo do Bem

4354 MICROONDAS UTENSILIOS DE COPA E COZINHA 1.2.3.1.1.01.13 - MAQUINAS E APARELHOS
4769 FURADEIRA OUTROS EQUIPTOS. (Maquinas, Instalacdes) 1.2.3.1.1.01.13 - MAQUINAS E APARELHOS
1.2.3.1.1.01.08 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO,
VIDEO E FOTO

1.2.3.1.1.01.04 - EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA

1.2.3.1.1.01.04 - EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA

1589 Magquina de escrever OUTROS EQUIPTOS. (Maquinas, Instalagdes)
1647 Teclado & Mouse Wireless OUTROS EQUIPTOS. (Méaquinas, Instalagdes)

1648 Teclado & Mouse Wireless OUTROS EQUIPTOS. (Maquinas, Instalagdes)

Recomendacgoes

Corrigir o cadastro dos bens n® 5023, 5108, 5109, 5110, 5112, 5122, 5123, 5124, 5142, 5143, 5144, 5145, 5160, 5162, 5164, 5165, 5174, 5177, 5185,
5186, 5187, 5188, 5189, 5190, 5191 e 5192 ¢ as divergéncias entre a conta contabil e o tipo de bem.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nao mencionadas. Medidas Saneadoras: Em relacdo ao apontamento sobre erros ou informagdes incompletas,
confirma-se a ocorréncia da troca de contas entre os bens adquiridos. Contudo, informamos que as devidas corre¢des estdo
sendo realizadas no sistema SISPAT.NET. Quanto aos bens mencionados pelos auditores sem a devida especificagdo da
forma de aquisi¢do (doagdo, compra ou avalia¢do), esclarecemos que o cadastro esta sendo atualizado para incluir essas ACATADA E EM
informagdes corretamente. Sobre a falta de documentos comprobatorios (notas fiscais), sera adotado o procedimento de | IMPLEMENTACAO
anexacdo dos documentos comprobatorios a partir deste momento. Além disso, estdo sendo realizadas consultas ao sistema
Disys para anexacdo das notas fiscais de aquisi¢cdes anteriores. Dessa forma, as recomendagdes apresentadas no relatorio
estdo sendo devidamente atendidas, em conformidade com as normas patrimoniais vigentes.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: As devidas corregdes estdo sendo realizadas no sistema SISPAT.NET. O cadastro est4 sendo atualizado para incluir informagdes

corretas sobre a forma de aquisi¢ao dos bens. Sera adotado o procedimento de anexacdo dos documentos comprobatorios. Resposta: Satisfatoria.
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Achado de
Auditoria n° 09

Licitacoes e Contratos

Evidéncias e
Analises

1. EBSCO BRASIL LTDA: A formaliza¢do do processo encontra-se regular. Porém, como se trata de uma contrata¢do volumosa, ¢ € uma ferramenta
que possibilita a obtenc¢do de dados estatisticos, recomendamos a publicagdo sistematica de relatorios que possam identificar a quantidade de acessos e
os periddicos mais acessados, como forma de prestacdo de contas. Para tanto, conforme demonstrado no processo, a EBSCO disponibiliza uma
ferramenta intitulada “EBSCQOadmin”, que permite aos administradores de bibliotecas, personalizar e gerenciar suas interfaces de varias maneiras. Ao
fornecer relatorios estatisticos regulares e detalhados, o CRM/MG podera demonstrar a gestao eficiente dos recursos, além de garantir que as decisoes
tomadas sejam baseadas em dados concretos e com evidéncias, além de: a) Transparéncia ¢ Prestacdo de Contas: ¢ essencial demostrar que o uso de
recursos publicos esta resultando em beneficios tangiveis para os médicos e para a satide da populagdo; b) Justificativa de Investimento: Estatisticas de
uso demonstram o valor e a relevancia dos recursos contratados, ajudando a justificar o investimento aos 6rgaos de controle; ¢) Analise de Desempenho:
Dados sobre o uso e a popularidade dos periddicos e bases de dados ajudam a avaliar a eficacia dos recursos contratados e a identificar areas que podem
precisar de ajustes; d) Apoio a Decisdes Futuras: Com informagdes precisas, 0 CRM/MG pode tomar decisdes mais informadas sobre futuras aquisigdes,
renovagoes de contrato e alocagdes de orcamento. 2. Educacao Médica Continuada: O relatorio de gestio do CRM/MG descreve que o Programa de
Educagdo Médica Continuada (EMC) busca aperfeigoar o conhecimento médico, proporcionando melhorias na qualidade do atendimento e no exercicio
ético da medicina. Em 2023, foram promovidos 184 cursos, com um investimento de R$ 6.312.346,46 na capacitagdo dos médicos mineiros. Os cursos
foram realizados tanto na sede quanto nas regionais/interior, abrangendo diversas areas de atuagdo médica. Além disso, foram realizados cursos de
ética médica, com 1.300 inscritos, em modalidades presencial e a distancia.

Recomendacgoes

1. EBSCO BRASIL LTDA: demonstrar a gestdo eficiente dos recursos, além de garantir que as decisdes tomadas sejam baseadas em dados concretos
e com evidéncias, além de: a) Transparéncia ¢ Prestagdo de Contas: é essencial demostrar que o uso de recursos publicos esta resultando em beneficios
tangiveis para os médicos e para a saude da populagdo; b) Justificativa de Investimento: Estatisticas de uso demonstram o valor e a relevancia dos
recursos contratados, ajudando a justificar o investimento aos 6rgaos de controle; ¢) Analise de Desempenho: Dados sobre o uso e a popularidade dos
periddicos e bases de dados ajudam a avaliar a eficacia dos recursos contratados ¢ a identificar areas que podem precisar de ajustes; d) Apoio a Decisdes
Futuras: 2. Educacio Médica Continuada: Apresentacdo dos resultados alcangados e a sua efetividade, através de relatdrios que possam comprovar:
a) Qual o critério para ingresso nos cursos?; b) Relatorio de Participacio e Frequéncia: a) Lista de presenca dos alunos com nome, nimero do CRM
e assinatura; b) Nome do instrutor responsavel pela realizagdo de cada curso; ¢) Nome do curso ¢ local de realizagdo; c) Relatério de Avaliacio do
Curso: 1) Formulario de avaliagdo do curso preenchido pelos participantes; 2) Feedback sobre a qualidade do curso, instrutores ¢ materiais utilizados;
3) Registro fotografico do curso (minimo de duas fotos); d) Relatério de Execucfo: 1) Nome do curso, local de realizagdo, nome do instrutor, nome
do médico, nimero do CRM e assinatura 2) Relatoério detalhado sobre a execugdo do curso, incluindo a descrigdo das atividades realizadas e a avaliagdo
do desempenho dos alunos; ¢) Relatorio Financeiro: Detalhamento dos pagamentos efetuados e declaragdo de legalidade; f) Relatorios de
Fiscalizacdo: 1) Avaliagdes constantes da manutencdo da capacidade operacional da contratada; 2) Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos sob
0s aspectos quantitativo e qualitativo.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nao mencionadas. Medidas Saneadoras: Em atencdo a solicitagdo referente ao item “i” dos achados de auditoria, ACATADAE
no qual se recomenda a publica¢do sistematica de relatorios de acessos ¢ utilizagdo da plataforma EBSCO, cumpre-nos | IMPLEMENTADA
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apresentar as seguintes consideragdes. Inicialmente, esclarecemos que foi solicitado a empresa EBSCO BRASIL LTDA um
posicionamento acerca da viabilidade de extragdo e divulgagdo das informagdes requeridas. No entanto, conforme manifestagao
da referida empresa, desde o inicio de 2025, o moédulo EBSCOAdmin, por meio do qual eram gerados relatorios estatisticos,
teve seu acesso restrito exclusivamente a equipe de suporte técnico da contratada. Tal medida decorre de diretrizes internas de
seguranca e conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), cujo proposito ¢ resguardar a integridade do sistema
¢ evitar riscos inerentes a administragao das configuracdes criticas da plataforma. Nao obstante, a contratada apresentou uma
alternativa viavel para o fornecimento dos relatorios. No que concerne a base MEDLINE Complete, os dados de utilizagao
poderdo ser enviados automaticamente, de forma mensal, diretamente ao e-mail do CRM-MG. Quanto a base DynaMed, por
ndo estar vinculada a interface EBSCOhost, a extracdo dos relatorios sera realizada por meio da ferramenta Insights, cabendo
a gerente de sucesso da EBSCO o envio periddico das informagdes. No tocante a formatagdo dos relatorios, a empresa destacou
que, por razdes de integridade e padronizacdo dos processos internos, ndo ha possibilidade de customizag@o especifica dos
dados. Contudo, subsiste a possibilidade de mensuragao dos acessos por localizagdo geografica, o que podera auxiliar na analise
da abrangéncia da ferramenta, especialmente no que se refere as regides mais afastadas. Dessa forma, o CRM-MG compromete-
se a implementar a sistematica de recebimento e analise dos relatdrios mensais, tal qual sugerido pela empresa contratada, de
modo a viabilizar o acompanhamento da utiliza¢do dos servicos e garantir a devida transparéncia na aplicagdo dos recursos
publicos. 2. Educacdo Médica Continuada: Apresenta¢do dos resultados alcancados e a sua efetividade, através de relatorios
que possam comprovar: a) Qual o critério para ingresso nos cursos?; b) Relatorio de Participacdo e Frequéncia: a) Lista de
presenca dos alunos com nome, numero do CRM e assinatura,; b) Nome do instrutor responsavel pela realiza¢do de cada curso;
¢) Nome do curso e local de realizag¢do, c) Relatorio de Avaliagdo do Curso: 1) Formulario de avaliagdo do curso preenchido
pelos participantes, 2) Feedback sobre a qualidade do curso, instrutores e materiais utilizados, 3) Registro fotogrdfico do
curso (minimo de duas fotos); d) Relatorio de Execugdo: 1) Nome do curso, local de realiza¢do, nome do instrutor, nome do
médico, numero do CRM e assinatura 2) Relatorio detalhado sobre a execugdo do curso, incluindo a descri¢do das atividades
realizadas e a avalia¢do do desempenho dos alunos; e) Relatorio Financeiro: Detalhamento dos pagamentos efetuados e
declaragdo de legalidade; f) Relatorios de Fiscalizag¢do: 1) Avaliagdes constantes da manutengdo da capacidade operacional
da contratada; 2) Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos sob os aspectos quantitativo e qualitativo. Seguem as
justificativas e seus anexos conforme solicitado. @) Qual o critério para ingresso nos cursos? Regras de participagdo nos cursos
ofertados pelo CRM-MG, vide documento anexo (2270599). b) Relatorio de Participacdo e Frequéncia: a) Lista de presenca
dos alunos com nome, numero do CRM e assinatura; b) Nome do instrutor responsavel pela realiza¢do de cada curso, ¢) Nome
do curso e local de realizagdo: Vide documento anexo (2270599), contendo as informagdes dos referidos itens. ¢) Relatorio de
Avaliagdo do Curso: 1) Formulario de avaliagdo do curso preenchido pelos participantes, 2) Feedback sobre a qualidade do
curso, instrutores e materiais utilizados: Vide documento anexo (2270599), contendo as informagdes dos referidos itens. 3)
Registro fotografico do curso (minimo de duas fotos): Registros em anexo (2270599). Os registros dos cursos (fotografia) sdo
enviados pelos instrutores das empresas licitadas. Todo curso realizado é aberto por um Conselheiro do CRM-MG, sendo
registrado, eles enviam a foto no mesmo dia. As fotos sdo divulgadas nas redes sociais ¢ divulgamos também no Jornal do
Conselho. d) Relatorio de Execugdo: 1) Nome do curso, local de realizagdo, nome do instrutor, nome do médico, numero do
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CRM e assinatura,; Informagao contida nas listas de presenca (2270599). 2) Relatorio detalhado sobre a execugdo do curso,
incluindo a descrigcdo das atividades realizadas e a avaliagdo do desempenho dos alunos, Informagao contida no documento
anexo (2270599). e) Relatorio Financeiro: Detalhamento dos pagamentos efetuados e declaracdo de legalidade Informagao
contida no documento anexo (2270599). f) Relatorios de Fiscalizacdo: 1) Avaliagoes constantes da manutengdo da capacidade
operacional da contratada: Capacidade operacional em licitagdo estd relacionada a capacidade da empresa que pretende
contratar com a administragdo, visto que o TCU exige Capacitacdo Técnica Operacional para PJ, a avaliagao ¢ feita através das
comprovagdes das capacitagdes técnicas dos instrutores com os devidos RQE’s e demais requisitos exigidos no edital. 2)
Acompanhamento e fiscaliza¢do dos servigos sob os aspectos quantitativo e qualitativo: Da mesma forma nas avalia¢des
realizadas pelos alunos e registradas em formulario proprio, encontram-se o resultado de forma exemplar em todos os cursos
com avaliagdes positivas acima de 90%. Conforme demonstram os documentos apresentados, o CRM-MG sempre acompanhou
os resultados alcangados e sua efetividade por meio de relatorios especificos, assegurando a fiscalizagdo adequada dos contratos
¢ a prestagdo de contas de maneira transparente. A partir de 2024, o CRM-MG passou a tramitar seus processos licitatorios
exclusivamente no Sistema Eletronico de Informag¢des (SEI), permitindo que todos os documentos ¢ registros referentes a
execucdo e fiscalizagdo contratual fossem vinculados diretamente ao respectivo processo licitatorio. Essa mudanca fortalece o
controle, a rastreabilidade e a transparéncia, atendendo as recomendagdes dos orgaos de controle e alinhando-se as melhores
praticas de gestdo publica. Além disso, reconhecendo a importancia da publicidade, estamos promovendo a melhoria continua
da publicagdo das informagdes relevantes no relatorio de gestdo e no portal da transparéncia, garantindo que dados essenciais
sobre a execucao contratual sejam divulgados de forma clara e acessivel, em conformidade com os principios da administragdo
publica.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: O CRM-MG compromete-se a implementar a sistematica de recebimento e anélise dos relatorios mensais, viabilizando o

acompanhamento da utilizacdo dos servigos e garantindo a transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos. A partir de 2024, os processos licitatorios serdo tramitados
exclusivamente no SEI. Resposta: Satisfatoria.

Achado de
Auditoria n° 10

Diarias, Jetons e Auxilios de Representacio

Evidéncias e
Analises

De acordo com o § do art. 24 do 44.045/1958: |...] os conselheiros suplentes eleitos poderdo ser designados para o exercicio de atividades necessarias
ao funcionamento do Conselho Federal de Medicina e do Conselho Regional de Medicina respectivo, exceto para ocupar cargo diretivo. Porém, o §
7° do inciso Il do art. 1° da Resolugdo CFM n° 2.175/2017, estabeleceu que os pagamentos de jeton aos suplentes estdo limitados as atividades judicantes
e pela participacdo em Comissdes ¢ Camaras Técnicas. A recente Resolucio CFM n° 2.387/2024, de 29 de agosto de 2024 modificou alguns
dispositivos da Resolugdo CFM 2.175/2017, especialmente quanto ao jeton, nos seguintes termos: “II — JETON: ¢ o valor pago pelo comparecimento
dos conselheiros efetivos em sessoes plenarias, reunioes de diretoria, encontros nacionais dos Conselhos de Medicina, atividades judicantes, reunioes
e atividades individuais dos membros das comissdes e cdmaras técnicas, internas e externas, limitado a um jeton por periodo (matutino, vespertino e
noturno) e nas quantidades abaixo, ndo podendo ultrapassar o total de 22 (vinte e dois) jetons/més e limitado ao quorum mdximo permitido. [...] § 3°
Em relagdo aos itens IV e V, os conselheiros suplentes também terdo direito ao recebimento de jetom nas mesmas condigoes dos conselheiros efetivos.
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(Redagdo modificada pela Resolugdo CFM n° 2267/2019).” Note-se, portanto, que os conselheiros suplentes terdo direito ao recebimento de jeton
apenas nos casos de “Atividades Judicantes” e pela participagdo em “Comissdes ¢ Camaras Técnicas”. Formalizacao dos processos por pessoa: os
documentos (ato de concessdo, lista de presenga ou relatorio e recibo de pagamento) ndo estdo organizados por pessoa, mas sim por reunido. Por
exemplo, o ato de concessdo nao esta imediatamente proximo ao respectivo relatorio nem o recibo de pagamento. A andlise para se chegar a conclusdo
de que determinado processo atende aos preceitos legais envolve verificar varios outros documentos de outras pessoas que nada tem relagdo. Assim,
perde-se eficiéncia na analise, além do risco, na hora do pagamento, de se cometer erros. Auséncia de convocagdo, convite ou outros atos similares.
Para os processos em que ha pagamento de km rodado, auséncia do comprovante do calculo efetivado via Google Maps. A partir do uso do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI), parte das atividades relacionadas a composi¢ao do processo de pagamento passaram a ser executadas de forma virtual;
outra parte é executada para geragdo das autorizagdes para execucdo das despesas mencionadas através do modulo do Sistema de Passagens e Diarias
(SISPAT.NET) da empresa Implanta Informatica, também de forma virtual. Ou seja, pode-se perceber que ha dois sistemas trabalhando na geracdo de
documentos que irdo compor o mesmo processo. Em decorréncia disso, é necessario que haja a jungdo dos diversos documentos para que realmente se
tenha um processo com a série de atividades desenvolvidas para que se chegasse ao pagamento. Em um contexto de mudangas constantes, a agilidade
e a eficiéncia na execugdo e organizacdo das atividades visando a adaptagdo as transformagdes sdo fundamentais para o desempenho das organizacdes.
Desse modo, melhorar a gestdo de processos nao se trata apenas de documentagdo de manuais e fluxos, mas também da modelagem e da transformagao
de processos de trabalho para proporcionar ganhos e melhorias para a Conselho e gerar resultados positivos para a sociedade.

Recomendacoes

a) Formalizar ¢ organizar os processos de pagamento, de forma consolidada em uma tnica plataforma, incluindo a documentagdo necessaria ¢ a
segregacdo de fungdes para evitar conflitos de interesse, além da parametrizacdo correta das informag¢des no Sistema de Passagens e Didrias
(SISPAD.NET) para garantir a transparéncia ¢ conformidade com as normas legais; b) Em obediéncia ao inciso II do art. 1° da Resolu¢do CFM n°
2.175/2017, modificada pela Resolugdo CFM n° 2.387/2024, rever os critérios para pagamento de jeton, pois constatamos que, em alguns casos, houve
0 excesso de pagamento, ultrapassando o limite estabelecido de 21 conselheiros por sessdo plenaria, a exemplo de: 1* Reunido Plenaria de Janeiro/2023:
34 participantes receberam jetons; 2* Reunido Plenaria de Janeiro/2023: 25 participantes receberam jetons; 1* Reunido Plenaria de Fevereiro/2023: 32
participantes receberam jetons; ¢) observar todas as constatacdes indicadas no item especifico.

RESPOSTA
DO CRM/MG

Causas: Nio mencionadas. Medidas Saneadoras: Em atencdo as recomendagdes apresentadas no achado de auditoria
relativo ao pagamento de diarias, jetons ¢ auxilios de representacdo, o Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais
(CRM-MG) esclarece que observa a legislacdo vigente e as normativas estabelecidas pelo Conselho Federal de Medicina
(CFM), em especial a Resolugdo CFM n° 2.175/2017 e suas alteragdes, incluindo a Resolugdo CFM n° 2.387/2024. O
CRM-MG reconhece a necessidade de aprimoramento na gestdo documental dos processos de pagamento, visando maior
clareza, rastreabilidade e eficiéncia na analise dos atos administrativos. Desde 2024, este aprimoramento vem sendo
progressivamente implementado, com a adogdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI). Nesse sentido, sera dada
continuidade a elabora¢do de um procedimento normatizado para a organiza¢do dos documentos relativos a concessdo de
diarias, jetons e auxilios de representacdo, garantindo que os processos sejam formalizados de maneira consolidada,
estruturada e padronizada, o que facilitara a analise, reduzira riscos operacionais e conferird maior seguranca juridica.
Adicionalmente, sera realizada uma avaliacdo para unificacdo dos documentos em uma tnica plataforma, o que permitira
a otimizagdo da tramita¢do e analise das informacdes pertinentes. No que concerne as situagdes citadas na auditoria,
referentes a pagamento de jetons em quantidade superior ao limite previsto, esclarece-se que tais concessoes se referem a

ACATADA E EM
IMPLEMENTACAO
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atividades judicantes, as quais foram cadastradas no sistema Implanta sob a nomenclatura de "sessdes plendrias". Dessa
forma, o nimero de jetons concedido aos conselheiros observou os dispositivos legais vigentes a época. Para evitar
eventuais divergéncias entre as denominagdes utilizadas e a natureza das atividades desempenhadas, foram iniciadas as
adequagOes necessarias nos registros e classificagdes no sistema Implanta, assegurando que as convocacgdes € a
nomenclatura dos eventos reflitam com exatiddo as atividades efetivamente realizadas. Os pontos de alerta relativos ao
pagamento de jetons foram analisados pela Diretoria ¢ Comissdo de Tomada de Contas, que manterdo o acompanhamento
continuo da matéria promovendo a analise sistematica dos procedimentos e registros para assegurar sua regularidade em
conformidade com a legislacdo vigente. Esse monitoramento permanente visa prevenir eventuais inconsisténcias, corrigir
eventuais falhas e garantir que os pagamentos sejam realizados de forma transparente, eficiente ¢ em estrita observancia
as normas aplicaveis, consolidando a integridade e a confiabilidade dos processos administrativos do CRM-MG. Dessa
forma, o CRM-MG reafirma seu compromisso com a legalidade, eficiéncia e transparéncia na gestao dos recursos publicos,
bem como com a adog¢do de medidas corretivas e preventivas para garantir a plena conformidade dos pagamentos com a
legislacdo aplicavel e o aprimoramento continuo dos controles internos.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Ser4 dada continuidade a elaboragdo de um procedimento normatizado para a organizagio dos documentos relativos a concessio

de diarias, jetons e auxilios de representacdo. Adequagoes necessarias nos registros e classificagdes no sistema Implanta serdo iniciadas para assegurar que as convocagoes
¢ a nomenclatura dos eventos reflitam com exatiddo as atividades realizadas. Resposta: satisfatoria.

Achado de
Auditoria n° 11

Portal da Transparéncia

Critérios

Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, que trata do Portal da Transparéncia e
recentemente detalhada pelo Acorddo n® 96/2016 — TCU — Plenario, de 27/1/2016. No ambito dos Conselhos de Medicina, a matéria esta regulamentada
através da Resolu¢do CFM n° 2.151/2016, que fixa regras e conteudo para o acesso a informagdes e da outras providéncias.

Evidéncias e
Analises

De acordo com os respectivos pesos, apurou-se que 0o CRM/MG atende 86,11% da disponibilizacdo de informagdes exigidas pela legislacao.

Recomendacoes

Manter disponivel e atualizado os itens especificados no art. 9° da Resolu¢do CFM n° 2.151/2016 ¢ no art. 7° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020, a fim
de cumprir a legislacdo vigente e especialmente porque sera objeto de fiscalizagdo por parte do Tribunal de Contas Unido e aprimoramento de
ferramentas para disponibilizagdo de “dados abertos”, como forma de promover a transparéncia ativa. Atender aos requisitos especificos do item,
conforme tabela apresentada no Capitulo IV. Ressaltamos que a Resolugdo do CFM n° 2.151/2016, no art. 10, inciso II, determina que o Servigo de
Informacdo ao Cidaddo, que ¢ operacionalizado através do Portal da transparéncia, “possibilite a gravacdo de relatorios em diversos formatos
eletronicos, inclusive abertos e ndo proprietarios, tais como planilhas e texto, de modo a facilitar a analise das informacgdes;”.

RESPOSTA DO
CRM/MG

Causas: Nao mencionadas. Medidas Saneadoras: Observacoes acerca dos achados de auditoria: Art. 7° da Resolucao
CFM n° 2.286/2020 - I — publica¢do até o encerramento do exercicio financeiro de informagdes sobre: a) os objetivos, ACATADA E EM

as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles alcancados, sua vinculagio | IMPLEMENTACAO
aos objetivos estratégicos e a missdo do Conselho; O CRM-MG publicava, de acordo com as normas vigentes a época,
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trimestralmente, os Objetivos, Indicadores e Metas, elaborados pela Comissdao de Planejamento Estratégico; alinhados
aos Objetivos Geral e Especificos correlacionados a cada unidade, previstos no Planejamento Estratégico entdo vigente.
Observa-se que as unidades responsaveis também apresentavam as metas alcancadas no exercicio assim como as
previstas para os exercicios subsequentes, em especial no tocante as atividades Fiscalizatoria e Judicante. No tocante as
atividades cartoriais, por se tratar de atividade realizada mediante provocagdo externa, ndo ha fixagdo de meta em termos
de quantidade, uma vez ndo ser possivel mensurar as demandas oriundas da sociedade. Nestes casos, 0 CRM-MG zela
pelo cumprimento dos prazos de prestagdo dos servigos cartoriais previstos em nossa Carta de Servigos
(https://crmvirtual.cfm.org.br/MG), ndo havendo registro de descumprimento destes prazos. A Comissdo de
Planejamento Estratégico, em conjunto com as unidades responsaveis, desenvolvera uma forma de registrar nos relatorios
de Objetivos, Indicadores e Metas o prazo de prestagdo dos servigos cartoriais. b) o valor publico em termos de produtos
e resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio e a capacidade de continuidade em exercicios futuros, Este
item esta em elaboracdo pela Comissao de Planejamento Estratégico do CRM-MG. O SIC ira alinhar junto a Comissdo
para que seja estabelecido um prazo para disponibilizagdo e inclusdo das informagdes referente ao Valor Publico no
Relatorio de Gestdo. ¢) as principais agdes de supervisdo, controle e de correi¢do adotadas pelo Conselho para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos, Os relatorios
de Auditoria realizados estdo disponiveis para consulta no Portal da Transparéncia, em Menu proprio. Ademais, todos os
contratos vigentes do CRM-MG, aditivos e sua respectiva execugdo, com valores gastos, estdo disponiveis para consulta
nos menus “Licitacdes e Contratos” e “Receitas e Despesas”. Ressaltamos que, a partir de 2024, com a vigéncia da nova
lei de licitagdes, todos os processos do CRM-MG encontram-se disponiveis no PNCP e no Compras.gov. Destacamos
também a implementagdo da Politica de Governanga nas Aquisi¢des ¢ Contrata¢des, em busca da exceléncia no tocante
a utilizag¢ao dos recursos publicos em nossas licitacdes. As agdes realizadas por cada unidade do CRM-MG encontram-
se descritas no Relatorio de Gestao, que ¢ anualmente aprimorado pela Comissao de Planejamento Estratégico do CRM-
MG. O SIC ira buscar, junto a Comissdo de Planejamento Estratégico e ao Controle Interno, formas de divulgar as a¢Ges
internas e procedimentos adotados no ambito do controle dos recursos. e) os programas/processos, projetos, a¢oes, obras
e atividades, com indicagdo da unidade responsadvel, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores de
resultado e impacto, com indica¢do dos valores alcangados no periodo e acumulado no exercicio;, As informacoes
encontram-se publicadas no Portal da Transparéncia, entretanto o CRM-MG encontra-se em fase de implementagdo do
Planejamento Estratégico 2024-2028; com definicao de novas metas e objetivos para o Conselho, alinhados as inovagoes
dos ultimos anos, assim como revisdo e criagdo de novas metas; elaboradas pela Comissdo de Planejamento Estratégico,
consultoria e diretoria do CRM-MG.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: Os temas que tratam de prestacio de contas e relatérios de gestio devem ser divulgados periodicamente no Portal da
Transparéncia para avaliagdo dos 6rgdos de controle interno e externo, obedecendo as boas praticas de transparéncia, em conformidade com a Lei n® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagao - LAI) e a legislacdo complementar. A auséncia de temas ou informagdes incompletas podem comprometer a andlise dos atos de gestdo e os
responsaveis sujeitos as sangdes previstas na legislagdio. O CRM-MG esta em fase de implementag¢do do Planejamento Estratégico 2024-2028, com defini¢do de novas
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metas e objetivos. O SIC buscara formas de divulgar as agoes internas e procedimentos adotados no ambito do controle dos recursos. As informagdes estdo sendo publicadas
no Portal da Transparéncia, ¢ 0 CRM-MG esta aprimorando a publicagdo das informagdes relevantes. Resposta: satisfatoria.

133.  Avaliacao de desempenho: Metodologia de Calculo de Desempenho
CRM: O desempenho ¢é medido pelo impacto das recomendac¢des implementadas
versus o cenario ideal, conforme abaixo:

AVALIACAO DE DESEMPENHO - AUDITORIA ANTERIOR| 2023

2. Formulas Matematicas:

1. Pesos e Classificagdo (P) Para cada linha da tabela, aplicamos:

P1: Acatada e Implementada . Pontuacio Final por Tipo (S): S=P x
(Maior impacto positivo) (Recomendagdes do Ano - Reincidéncias)
P2: Acatada e em Implementagiio ° P0r~1tos Possiveis (PP): PP = Total de
Recomendagdes x Pl
P3: Acatada, mas ndo implementada R indice Geral (IG): IG = ( E_i

P4: Ignorada (Menor impacto ou neutro)

3. Matriz de Desempenho: Com base no indice Geral (IG) obtido, classifica-se a eficicia da gestdo:

Status Faixa de IG Diagnéstico
® Alto 80% a 100% Implementag@o eficaz; baixas reincidéncias.
Moderado 50% a 79% Progresso visivel, mas com falhas ou atrasos.
@ Baixo Abaixo de 50% | Implementagdo insuficiente ou muitas agdes ignoradas.

Resumo do Fluxo

Coleta: Registra-se o nimero de recomendagdes e reincidéncias por categoria.

Calculo: Aplica-se o peso sobre o saldo liquido (Recomendagdes - Reincidéncias).

Anilise: O percentual final define se 0 CRM estd em nivel de exceléncia, alerta ou critico.

PESO RECOMENDACOES
TIPO i - NOTA
INDICE | LEG.| QDE | REINCIDENCIAS
a) Acatada e Implementada 4 P(1) 3 12
b) Acatada e em Implementagao 3 P(2) 4 17
¢) Acatada, mas ndo implementada 2 P(3) 0
d) Ignorada 0 P(4) 0
TOTAL DAS RECOMENDACOES 9 10 4 29
PONTOS POSSIVEIS 40 INDICE GERAL 72,50%

134. O desempenho do CRM/MG na implementa¢do das recomendagoes da
auditoria anterior foi classificado como moderado, com um indice geral de 72,50%.
Das 10 recomendagdes feitas, 3 foram totalmente implementadas, enquanto 7 estdao
em processo de implementacao, sendo que 4 delas apresentaram reincidéncias. Nao
houve recomendagdes ignoradas ou ndo implementadas. Apesar do progresso,
ainda ha espago para melhorias, especialmente na redugdo de reincidéncias ¢ na
aceleracdo da implementagdo das recomendacdes pendentes.

ACHADOS DE
AUDITORIA

Os achados de auditoria sdo situagdes observadas no decorrer da auditoria que merecem tratamento especial para os gestores. Sdo as
conclusdes e observagoes identificadas durante o processo de auditoria, que podem incluir deficiéncias nos controles internos, nao
conformidades com normas e regulamentos, ou areas de risco que precisam de atengdo. Esses achados sdo fundamentais para melhorar
a eficacia e a eficiéncia das operacdes do CRM/MG. Em face dos exames realizados, apresentamos as seguintes recomendagdes, que
estdo devidamente especificadas e com as respectivas fundamentacdes.

Achadode o5, da Carteira de Créditos de Divida Ativa do CRM/MG
Auditoria n° 01
Critérios Gestao eficiente da divida ativa, conforme os principios da Oportunidade e Prudéncia.
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Evidéncias e 1. Montante total da divida ativa: R$ 63.046.836,78, com evolugdo de 36% desde 2025. 2. Média anual da taxa de retorno (altimos 5 anos): 15,93%.
Analises 3. Alta inadimpléncia em parcelamentos: 52,13% para PF e 63,80% para PJ. 4. Risco de prescrigdo de RS 1.904.652 (3,02% da carteira total).

Causas 1. Auséncia de controle entre processos em execucao fiscal e protestos. 2. Critérios inadequados para concessao de parcelamentos.

1. Dificuldade na priorizagdo de ag0es judiciais mais eficazes. 2. Elevada taxa de inadimpléncia, comprometendo a recuperagdo de créditos. 3. Possivel

Efeit . S L >
citos perda financeira devido a prescri¢do de créditos.

1. Implementar controle para identificar e segregar processos em execugdo fiscal e protestados. 2. Revisar a politica de parcelamento, ajustando
Recomendagdes | critérios para concessdo e criando mecanismos de cobranca apos atrasos. 3. Criar forca-tarefa para priorizar o ajuizamento ou interrupgao de prazos
de créditos em risco de prescrigdo.

Beneficios 1. Melhoria na eficiéncia da cobranga e aumento da taxa de retorno. 2. Reducdo da inadimpléncia e maior recuperacgdo de créditos. 3. Mitigagdo do
Esperados risco de prescri¢do e preservacao do ativo financeiro da entidade.

RESPOSTA DO CRM-MG - Oficio N° SEI-410/2026/CRM-MG/PRE/SECIN.

Causas: inconsisténcias sist€émicas e instabilidade no funcionamento do Sistema Integrado de Arrecadacdo (SIA/SGDA); demora no atendimento de chamados junto a TI
do Conselho Federal de Medicina; e auséncia de recursos que alertem sobre titulos com prescrigdo iminente.

Medidas saneadoras: Quanto as evidéncias e analises: /. Montante total da divida ativa: R$ 63.046.836,78, com evolucdo de 36% desde 2025, 2. Média anual da taxa
de retorno (ultimos 5 anos): 15,93%, 3. Alta inadimpléncia em parcelamentos: 52,13% para PF e 63,80% para PJ; e 4. Risco de prescri¢do de R$ 1.904.652 (3,02% da
carteira total): a dificuldade no cumprimento integral das metas de cobranga decorre de limitagGes persistentes no sistema SIA/SGDA, cuja manutengdo e desenvolvimento
competem ao Conselho Federal de Medicina. Conforme registros de comunicagdes eletronicas (3840081) e relatorio de chamados técnicos (3840096), problemas reportados
desde 2022 permanecem pendentes, comprometendo os procedimentos de recuperagdo de créditos. Chamados criticos, como os de n® 68185 e n° 74369 (3840096), impedem
a geracdo adequada de arquivos para a Central de Remessa de Arquivos (CRA), inviabilizando o envio de titulos a protesto em cartorio. Conforme demonstrado no relatoério
da auditoria, 60% dos parcelamentos encontram-se em atraso. Ha necessidade urgente de que o sistema SIA identifique a quebra do acordo e cancele automaticamente a
negociacdo, efetuando o distrato das parcelas geradas e a reconsolidagdo dos valores na anuidade do respectivo exercicio de origem. A inexisténcia de funcionalidade para
importacao de processos anteriores a 2008 impede o controle sistematizado de débitos ja judicializados, gerando a lacuna operacional apontada pela auditoria (chamado n°
57682/2022 (3840096), pendente de atendimento). Havia, ainda, falhas na emissdo da Certiddo de Divida Ativa (CDA) e auséncia de funcionalidade sistémica para
consolidagdo de todos os débitos em ficha financeira tinica, o que exigia a emissdo de multiplos documentos para um mesmo devedor. Essas inconsisténcias foram sanadas
somente em margo de 2023. O sistema também nao somava automaticamente os honorarios advocaticios ao valor total da divida na ficha financeira, mesmo apos calculo
interno, o que gerava inconsisténcias nos valores cobrados. A situacdo foi igualmente corrigida em marco de 2023. Quanto as recomendacées: /. Implementar controle
para identificar e segregar processos em execu¢do fiscal e protestados: o CRM-MG vem adotando medidas para mitigar os impactos das limitagdes sistémicas, conforme
demonstram os chamados abertos desde 2022 (3840096). Destaca-se o Oficio N°. SEI-204/2024/CRM-MG/PRE/SEJUR (3840119), encaminhado pela Presidéncia deste
Regional a Presidéncia do Conselho Federal de Medicina, em marco de 2024, comunicando o esgotamento das alternativas internas para solugdo dos problemas e os
prejuizos decorrentes do ndo atendimento dos chamados as medidas de cobranga. Até o momento, ndo houve resposta ao referido oficio. Considerando as dificuldades
sistémicas relatadas e enquanto nao implementadas as devidas corre¢des, 0 CRM-MG compromete-se a utilizar os controles internos disponiveis para identificar e segregar
manualmente os processos em execugao fiscal e protestados. 2. Revisar a politica de parcelamento, ajustando critérios para concessdo e criando mecanismos de cobranga
apos atrasos: considerando o elevado volume de débitos e a limitagdo operacional para tratamento manual das ocorréncias, serda formalizada solicitagdo ao Conselho
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Federal de Medicina para implementag@o, no sistema, de funcionalidade que promova o distrato automatico dos parcelamentos em atraso, com a reconsolidacdo do débito
no respectivo exercicio de origem. 3. Criar for¢ca-tarefa para priorizar o ajuizamento ou interrup¢do de prazos de créditos em risco de prescri¢do: com 0S recursos
atualmente disponiveis, 0 CRM-MG priorizara a cobranga dos débitos proximos ao prazo prescricional ¢ intensificara as notifica¢des na fase administrativa, observando o
rito do Processo Tributario Administrativo. Sera reiterada ao Conselho Federal de Medicina a necessidade de criagdo de alertas sistémicos para titulos com prescri¢ao
iminente. Por fim, em 02 de margo de 2026, foi reencaminhada a TI do CFM a relagdo de chamados impeditivos (ex.: envio ao CRA/protesto), com solicitagdo de urgéncia,
em razdo da criticidade da situagdo (3840133). O CRM-MG reitera que a efetividade das medidas saneadoras ¢ a melhoria da taxa de recuperacdo de créditos dependem
da estabilizagdo e do aprimoramento do sistema SIA/SGDA. A permanéncia das falhas identificadas desde 2022 expde este Regional a riscos administrativos, juridicos e
financeiros, podendo comprometer o exercicio pleno do poder-dever de cobranca e a confiabilidade das informagdes gerenciais.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A analise revela um cenario de dependéncia tecnoldgica critica e limitagdes operacionais que impactam diretamente a eficacia
da recuperacdo de créditos. O Regional desloca a responsabilidade das falhas (baixa taxa de retorno e alta inadimpléncia) para fatores externos, especificamente a
ineficiéncia do sistema SIA/SGDA, gerido pelo CFM. A persisténcia de chamados técnicos sem solucdo desde 2022 indica um gargalo estrutural que impede a automagao
de processos essenciais, como o envio de titulos a protesto e o distrato automatico de parcelamentos inadimplentes. Medidas Saneadoras vs. Recomendacdes: a) Segregar
processos (Execucdo x Protesto); Resposta do CRM-MG: Promete execugdo manual enquanto o sistema ndo € corrigido; Avaliacao: O processo manual em uma carteira
de RS 63 milhdes ¢ suscetivel a erros e ineficiéncia; b) Revisar politica de parcelamento: Resposta do CRM-MG: Solicitara ao CFM a funcionalidade de distrato
automatico. Avaliacao: A medida depende de terceiro (CFM) - Falta uma agdo imediata de revisdo normativa interna; c) Forca-tarefa contra prescricio: Resposta do
CRM-MG: Prioriza¢io manual de débitos proximos ao prazo e reforco nas notificagdes. Avalia¢io: E a medida mais pragmatica a curto prazo para mitigar a perda de R$
1,9 milhdo. Apesar das corre¢des pontuais em margo de 2023 (emissdo de CDA ¢ honorarios), a resposta deixa claro que o risco de imagem e financeiro permanece elevado.
A evolugao de 36% no montante da divida desde 2025 sugere que as medidas administrativas atuais ndo estdo sendo suficientes para conter o crescimento do estoque de
divida frente a incapacidade tecnologica. A resposta ¢ parcialmente satisfatoria. O CRM-MG reconhece as falhas e demonstra esforco de gestdo (oficios e controles
manuais), mas a soluc¢do definitiva estd condicionada a modernizacao sistémica pelo CFM.

Alﬁi(i::f;‘(ii: :f 02 Dirias, Jetons e Auxilios de Representacao: Pagamentos Indevidos e Inadequaciao aos Normativos
Critéri Resolucido CFM n° 2.175/2017: Estabelece limites para pagamento de diarias, jetons e auxilios de representacdo, além de exigir apreciacdo e
ritérios ~ . SO - .
homologagdo em Assembleia Geral e publicacdo no Didrio Oficial.
1. Pagamentos de jetons acima do quorum maximo permitido (42 participantes em reunides, excedendo o limite de 21). 2. Pagamento de auxilio de
Evidéncias e representagdo para atividades virtuais antes da regulamentagdo, com valor integral, totalizando R$ 70.182,00. 3. Pagamento de valores indevidos por
Analises desrespeito aos limites normativos, totalizando R$ 4.169,00. 4. Pagamento de valores superiores ao previsto em Resolu¢do CRM-MG n° 477/2024
antes da vigéncia, gerando um pagamento a maior de R$ 527,00.
1. Falhas no controle interno e na parametriza¢do do sistema de pagamentos (SISPAD.NET). 2. Auséncia de apreciagdo ¢ homologacdo das
Causas Resolugdes CRM-MG n° 472/2024 ¢ 477/2024 na Assembleia Geral dos Médicos. 3. Auséncia de publicacdo das Resolu¢des no Diario Oficial da
Unido.
Efeitos 1. Pagamentos indevidos e ndo conformes com os normativos vigentes. 2. Riscos juridicos e administrativos. 3. Comprometimento da transparéncia
e da credibilidade institucional. 4. Possiveis san¢des administrativas e financeiras ao CRM-MG.
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1. Revisar e atualizar os cadastros no SISPAD.NET, corrigindo inconsisténcias como tipos de pessoas e valores divergentes. 2. Submeter as
Resolugcdes CRM-MG n° 472/2024 ¢ 477/2024 a apreciacdo e homologagdo na Assembleia Geral dos Médicos, conforme exigido pelo art. 8° da
Resolugcdo CFM n°2.175/2017. 3. Publicar todas as Resolug¢des no Diario Oficial da Unido, garantindo conformidade com os principios de publicidade
e transparéncia previstos no art. 37 da Constituicdo Federal e na Lei n® 12.527/2011. 4. Implementar controles internos mais robustos para evitar
pagamentos indevidos, como parametrizacdo correta de valores e limites no sistema SISPAD.NET. 5. Realizar treinamentos periddicos para os
responsaveis pelos processos de pagamento, reforgando a importancia do cumprimento dos normativos.

Recomendacoes

1. Redugdo de riscos de irregularidades e sangdes administrativas. 2. Garantia de conformidade com os normativos do CFM ¢ CRM-MG. 3. Melhoria
na transparéncia e credibilidade institucional. 4. Otimizagao dos processos de pagamento, com maior efici€ncia e seguranca. 5. Fortalecimento dos
controles internos e da governanga administrativa.

Beneficios
Esperados

RESPOSTA DO CRM-MG - Oficio N° SEI-410/2026/CRM-MG/PRE/SECIN.

Causas: Falhas ¢ limitagdes na parametrizac¢do do sistema de pagamentos (SISPAD.NET); auséncia de apreciagdo ¢ homologacdo das Resolug¢des CRM-MG n°® 472/2024
en°477/2024 na Assembleia Geral dos Médicos; e processo de adequacao dos fluxos de publicidade normativa, em atendimento as recomendacdes de auditorias anteriores.
Medidas saneadoras: Quanto as evidéncias e analises: /. Pagamentos de jetons acima do quorum mdaximo permitido (42 participantes em reunioes, excedendo o limite
de 21): conforme esclarecido no Oficio N°. SEI-440/2025/CRM-MG/PRE/SECIN (2223608), apresentado em resposta aos apontamentos da auditoria do exercicio de
2023, os pagamentos de jetons em quantidade superior ao limite previsto referem-se a atividades judicantes registradas no sistema sob a nomenclatura de “sessoes
plenarias”. As concessoes observaram os dispositivos legais vigentes a época. A partir de fevereiro de 2025, data em que o CRM-MG tomou ciéncia das recomendagdes
constantes do relatorio da auditoria do exercicio de 2023, foram promovidas adequagdes nos registros, de modo que as convocagdes € os eventos cadastrados no sistema
reflitam com precisdo as atividades efetivamente desempenhadas. 2. Pagamento de auxilio de representagdo para atividades virtuais antes da regulamentagdo, com valor
integral, totalizando R$ 70.182,00: o Acordao n°® 1.237/2022-TCU-Plenario reconhece que o auxilio de representagdo pode compensar perdas decorrentes do afastamento
do exercicio profissional durante a dedicacao as atividades do Conselho, ndo restringindo sua concessdo a atos presenciais. Transcrevem-se os trechos pertinentes: “111.
De fato, a palavra “representag¢do”, que qualifica o auxilio, pode perfeitamente exprimir, de modo mais amplo, a representacdo de profissionais da categoria perante o
Conselho, e ndo somente a representagdo do Conselho em atividades externas. Ou seja, ¢ uma indenizagdo devida a pessoas que atuam no Conselho como representantes
da profissdo e que ali vao executar as tarefas de interesse corporativo que sejam indelegaveis, acontegam elas dentro ou fora das suas dependéncias. Por essa acepcao, que
me surge como bastante aceitavel, os Conselhos tém razdo nos seus pedidos de reexame. 112. Aos meus olhos, igualmente procede a defesa dos recorrentes no sentido de
que o auxilio de representacdo pode contemplar a compensacdo de perdas decorrentes do afastamento do exercicio profissional durante o tempo de dedicagdo ao Conselho.
113. E imperativo e induvidoso, conforme advertido pela Serur, que o trabalho de conselheiros e colaboradores eventuais nos respectivos Conselhos ¢ feito em caréater nao
remunerado, o que ndo significa, entretanto, que tenha que ser oneroso para o profissional escalado. Dai € justo que ele receba indenizag@o por todo o 6nus que tem ao
trocar sua rotina normal pelo desempenho de uma fungdo extraordinaria na agremiagdo. 114. Sendo assim, ter na composi¢do do auxilio de representacdo algo que,
minimamente, compense a privagao do seu proprio trabalho ndo ¢ propiciar ganhos ao profissional, mas, ao reverso, € anular os custos que incorre ao ficar disponivel para
o Conselho.” Com fundamento no Acérdao n°® 1.237/2022-TCU-Plenario, expressamente citado em seus considerandos, a Resolu¢do CFM n° 2.334/2023 conferiu nova
redagdo ao conceito de auxilio de representagdo, nos seguintes termos: "Art. 1° O inciso III do art. 1° da Resolu¢do CFM n° 2.175/2017 passa a vigorar com a seguinte
redacdo: I1I - AUXILIO DE REPRESENTACAO: ¢é a indenizagio dos custos incorridos para execugio de atividades de interesse do conselho indelegaveis a terceiros, ndo
acumulavel com a diaria, especifica para conselheiro efetivo e suplente, delegado regional, membro de comissdo ou cdmara técnica e convidado, limitado a um auxilio por
dia, ndio podendo ultrapassar 22 (vinte ¢ dois) auxilios/més." A luz desses normativos, este Regional considerou que a participagio em reunides por videoconferéncia
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também implica afastamento das atividades profissionais e, portanto, poderia justificar o pagamento do auxilio. Adicionalmente, em 23 de abril de 2024, foi formalizada
consulta sobre a matéria ao Conselheiro Tesoureiro do Conselho Federal de Medicina (Processo SEI n° 24.13.000002702-1), que, por meio do Despacho de Andamento
n® 3808521, manifestou-se nos seguintes termos: "Fica claro que tanto a Resolu¢do do CFM e, principalmente o Acorddo do TCU respaldam, o pagamento de auxilio de
representacao para Conselheiros efetivos e suplentes quando for do interesse do Conselho de Medicina, pois para representarem a Autarquia t€m obrigatoriamente que se
afastarem de suas atividades profissionais, independente da presenca do Conselheiro na representacdo ser presencial ou por video. Pelo exposto, sou favoravel a
liberagdo imediata do pagamento de auxilio de representacdo aos Conselheiros dos Conselhos de Medicina, independente dela ser feita de forma presencial ou por
videoconferéncia, pois ambas as formas exigem que o Conselheiro se afaste de suas atividades profissionais pelo tempo que estiver representando o Conselho de Medicina,
0 que esta totalmente contemplado pela Resolugdo CFM n° 2.334/2023 e pelo Acorddo 1.237 - TCU-Plenario, sem prejuizo de que esta decisdo seja inserida na revisao da
Resolu¢do CFM n° 2.334/2023." Diante do exposto, ¢ considerando que na auditoria do exercicio de 2023 ndo houve apontamento sobre a matéria, 0 CRM-MG entendia
ndo haver vedagdo ao pagamento do auxilio de representagdo para atividades realizadas por videoconferéncia. Contudo, em face da nova recomendagéo, informa-se que a
resolugdo que disciplina o tema internamente encontra-se em revisdao, com o objetivo de adequar sua regulamentagdo aos critérios e interpretagdes atualmente adotados
pelo Conselho Federal de Medicina. 3. Pagamento de valores indevidos por desrespeito aos limites normativos, totalizando R$ 4.169,00: esclarece-se que, apos revisdo
dos pagamentos indicados, constatou-se duplicidade de auxilio de representacdo em apenas dois casos, totalizando R$ 1.145,00. A época dos fatos, ainda néo havia sido
implementado o calendario compartilhado para conferéncia prévia das atividades conselhais. Os procedimentos para abatimento dos valores ja foram iniciados e constam
no processo SEI n°® 26.13.000001350-1 para conferéncia. Quanto aos demais registros apontados, as justificativas encontram-se formalizadas no documento n° 3808583.
4. Pagamento de valores superiores ao previsto em Resolu¢do CRM-MG n°477/2024 antes da vigéncia, gerando um pagamento a maior de R$ 527,00: informa-se que os
procedimentos para abatimento das diferengas pagas a maior ja foram iniciados e constam no processo SEI n° 26.13.000001350-1. Quanto as recomendacdes: /. Revisar
e atualizar os cadastros no SISPAD.NET, corrigindo inconsisténcias como tipos de pessoas e valores divergentes: as inconsisténcias apontadas foram revisadas e corrigidas
no sistema de pagamentos (SISPAD.NET). 2. Submeter as Resolu¢oes CRM-MG n°472/2024 e 477/2024 a apreciagdo e homologagdo na Assembleia Geral dos Médicos,
conforme exigido pelo art. 8° da Resolu¢do CFM n° 2.175/2017: conforme a Ata de Assembleia Geral (3773912), as Resolug¢des do Plenario n® 472/2024 ¢ n° 477/2024
foram apreciadas na Assembleia Geral dos Médicos realizada em 20 de fevereiro de 2026, sendo ambas homologadas por unanimidade. 3. Publicar todas as Resolugoes
no Diario Oficial da Unido, garantindo conformidade com os principios de publicidade e transparéncia previstos no art. 37 da Constitui¢do Federal e na Lei n°
12.527/2011: conforme esclarecido no Oficio N°. SEI-440/2025/CRM-MG/PRE/SECIN (2223608), apresentado em resposta aos apontamentos da auditoria do exercicio
de 2023, este Conselho anteriormente realizava as publicagcdes no Diario Oficial do Estado. Em atendimento as recomendacgdes, a partir de fevereiro de 2025, o
procedimento foi ajustado, passando o CRM-MG a publicar as resolugdes pertinentes no Didrio Oficial da Unido. 4. Implementar controles internos mais robustos para
evitar pagamentos indevidos, como parametriza¢do correta de valores e limites no sistema SISPAD.NET: desde junho de 2025, foi implementado calendario compartilhado
para registro de todas as atividades conselhais, como mecanismo de controle interno destinado a prevenir pagamentos indevidos ou em duplicidade. Também foram
promovidos ajustes cadastrais no SISPAD.NET para adequada parametrizac@o de valores e limites. O sistema, contudo, ndo permite parametrizar determinadas vedagdes,
como a impossibilidade de pagamento concomitante de diaria e auxilio de representagdo, no mesmo dia, para o0 mesmo passageiro. Diante disso, este Regional mantém
controles internos complementares e solicita ao Conselho Federal de Medicina, na condi¢do de intermediario contratual do sistema, que avalie a implementacdo de
mecanismos de controle sistémicos adicionais. 5. Realizar treinamentos periodicos para os responsadveis pelos processos de pagamento, refor¢cando a importancia do
cumprimento dos normativos: o CRM-MG vem instituindo Procedimentos Operacionais Padrdo, expedindo comunicagdes orientativas aos responsaveis pelos pagamentos
¢ promovendo a revisdo continua dos fluxos internos, com identificagdo de necessidades de capacitagdo, a fim de assegurar o cumprimento dos normativos.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A analise da resposta demonstra uma postura proativa na corre¢do de falhas formais, mas revela uma divergéncia interpretativa
relevante quanto aos pagamentos retroativos. O CRM-MG comprovou o saneamento de omissdes criticas apontadas pela auditoria, tais como: As Resolucdes n® 472 e
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477/2024 foram finalmente submetidas e aprovadas em Assembleia Geral (fevereiro/2026), sanando a nulidade por falta de rito e a transi¢@o das publicagdes para o Diario
Oficial da Unido (DOU) atende ao principio da publicidade e a recomendacdo de uniformiza¢do normativa. O Conselho utiliza uma estratégia de defesa baseada em
jurisprudéncia do TCU e consulta formal ao CFM para justificar o pagamento de R$ 70.182,00 por reunides virtuais antes da regulamentagdo especifica. O argumento
central indica que o foco ndo ¢ o deslocamento fisico, mas a "indenizagdo pela disponibilidade" e o afastamento do exercicio profissional privado. Embora a tese seja
fundamentada, o pagamento retroativo sem norma local vigente a época caracteriza fragilidade administrativa. A promessa de revisdo da resolucdo interna € o passo
necessario para pacificar a questdo. Quanto a recuperagdo de Valores e Controles Sist€émicos ¢ 0 CRM/MG apresentou as seguintes medidas:

Evidéncia Acdo do CRM-MG Status
Excesso de quérum (Jetons) Ajuste na nomenclatura de "Plenaria" para "Atividade Judicante". | Resolvido (Adequagdo de registro).
Pagamentos em duplicidade Abertura de processo SEI para ressarcimento/abatimento. Em execuciio (R$ 1.145,00 e R$ 527,00).
Falha no SISPAD.NET Implementacdo de calendario compartilhado ¢ manual. Mitigado (Dependéncia do CFM persiste).

A admissdo de que o sistema SISPAD.NET néo bloqueia pagamentos concomitantes (diaria + auxilio) € preocupante. O uso de "controles complementares manuais" ¢ uma
solugdo paliativa que mantém o risco de erro humano residual elevado. A resposta ¢é satisfatoria quanto as medidas de conformidade e ressarcimento, mas indica que a
governanga de pagamentos ainda ¢ vulneravel a falhas de TI.

A?ha(.lo df Inconsisténcias nos Processos de Tombamento e Gestao Patrimonial
Auditoria n° 03
Critérios Resolu¢dao CFM n° 2.124/2015: Determina que os bens patrimoniais devem ser tombados com informagdes completas, incluindo forma de aquisigao,

marca e modelo, além de serem devidamente registrados e identificados com niimero de patrimdnio e marcagao fisica.

Evidéncias e

Auséncia de informagdes obrigatdrias nos processos de tombamento de bens patrimoniais no exercicio de 2024, como forma de aquisi¢do, marca e
modelo dos bens (codigos: 5236, 5240, 5241, etc.). Divergéncias entre o tipo de bem registrado no sistema e o tipo correto (ex.: bebedouros registrados

Andlises como "M4aquinas ¢ Aparelhos" em vez de "Utensilios de Copa e Cozinha").
Causas F alhas nO processo de cadastramento e tombamento dos bens, auséncia de supervisdo adequada e falta de treinamento dos responsaveis pelo registro
patrimonial.
Efeitos Cornprqrnetimento da fidedignidade dos registros patrimoniais, dificultando o controle interno, a auditoria ¢ a confiabilidade das demonstragdes
contabeis.
1. Realizar revisdo e correcdo dos registros patrimoniais no sistema, garantindo que as informagdes estejam completas e corretas. 2. Implementar
treinamentos periddicos para os responsaveis pelo tombamento e gestdo patrimonial, com foco nas normas da Resolugdo CFM n° 2.124/2015. 3.
Recomendagdes | Estabelecer um processo de supervisdo e validacao dos registros patrimoniais, com auditorias internas regulares. 4. Garantir que todos os bens estejam
devidamente identificados com placas de patrimdnio visiveis e que os termos de responsabilidade sejam assinados por todos os servidores
responsaveis.
Beneficios 1. M?lhgria na qualidade e confiabilidade do's registros patrim0~niais. 2: Red}u;ﬁo de risgos de distorgégs no Balango I"atrirnonial enas demonstragﬁes
Esperados contabeis. 3. Fortalecimento do controle interno e da gestdo patrimonial. 4. Maior transparéncia ¢ conformidade com as normas legais e

regulamentares. 5. Facilitacdo de auditorias e tomadas de contas anuais.
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RESPOSTA DO CRM-MG - Oficio N° SEI-410/2026/CRM-MG/PRE/SECIN.

Causas: Falhas no processo de cadastramento e tombamento dos bens e auséncia de supervisdo e monitoramento adequados.

Medidas saneadoras: Quanto as evidéncias e analises: /. Auséncia de informagdes obrigatorias nos processos de tombamento de bens patrimoniais no exercicio de
2024, como forma de aquisi¢do, marca e modelo dos bens (codigos: 5236, 5240, 5241, etc.): o CRM-MG, por intermédio de sua Comissdo de Patrimonio, compromete-se
a revisar os bens patrimoniais apontados, a fim de complementar as informagdes ausentes nos respectivos processos de tombamento do exercicio de 2024. 2. Divergéncias
entre o tipo de bem registrado no sistema e o tipo correto (ex.. bebedouros registrados como "Maquinas e Aparelhos" em vez de "Utensilios de Copa e Cozinha"): o CRM-
MG tomou ciéncia das recomendagdes de ajuste na classifica¢do dos bens e informa que a Comissdo de Patrimonio procedera as devidas corregdes nos registros. Quanto
as recomendacdes: /. Realizar revisdo e correc¢do dos registros patrimoniais no sistema, garantindo que as informagoes estejam completas e corretas: o CRM-MG, por
meio de sua Comissdo de Patrimonio, realizara a revisdo dos registros patrimoniais no sistema e mantera o monitoramento continuo das informagdes, a fim de assegurar a
integridade ¢ a consisténcia dos dados cadastrados. 2. Implementar treinamentos periodicos para os responsdveis pelo tombamento e gestdo patrimonial, com foco nas
normas da Resolu¢do CFM n°2.124/2015: o CRM-MG ira reiterar as comunicagdes orientativas aos responsaveis pelos registros patrimoniais para a revisdo continua dos
fluxos internos, com identificacdo de necessidades de capacitacdo, a fim de assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis. 3. Estabelecer um processo de supervisdo
e validagdo dos registros patrimoniais, com auditorias internas regulares: o CRM-MG possui Comissdo de Patrimdnio responsavel pela observancia dos procedimentos
estabelecidos na Resolugdo CFM n° 2.124/2015. Apods a ciéncia das recomendagdes constantes deste relatorio, serdo adotadas medidas para sanar os apontamentos
identificados e fortalecer os mecanismos de acompanhamento e validacdo dos registros patrimoniais. 4. Garantir que todos os bens estejam devidamente identificados com
placas de patriménio visiveis e que os termos de responsabilidade sejam assinados por todos os servidores responsaveis: o CRM-MG reconhece que os Termos de
Responsabilidade Patrimonial referentes ao exercicio de 2024 foram apresentados sem assinatura ¢ com divergéncias na localizagdo de alguns bens. A Comissdo de
Patriménio ja iniciou os procedimentos para revisdo das placas de patrimonio, regularizacdo dos termos e atualizagdo das informagdes de localizagdo no sistema, com o
objetivo de assegurar a adequada identificacdo e controle dos bens patrimoniais.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A anélise indica uma postura de confissio ¢ compromisso, reconhecendo integralmente as fragilidades na gestdo de ativos, mas
com respostas que ainda carecem de prazos especificos para a regularizagdo fisica e documental. O CRM-MG admite as deficiéncias apontadas, especialmente no que
tange a classificacdo contabil incorreta (ex: bebedouros em conta trocada) e a auséncia de dados essenciais de tombamento. A classificacdo incorreta de bens distorce as
taxas de depreciacdo e o valor liquido do ativo no Balango Patrimonial, afetando a fidedignidade das contas anuais. Um ponto critico indicado foi a existéncia de Termos
de Responsabilidade sem assinatura e bens com localizagdo divergente. A¢ao Proposta: A Comissao de Patrimonio iniciou a revisdo das placas e a coleta de assinaturas.
Analise de Risco: Sem o termo assinado, a responsabilidade civil do servidor por dano ou extravio do bem ¢ juridicamente fragil, o que expde a autarquia a prejuizos
financeiros sem possibilidade de regresso. Para o fortalecimento da Governanga Patrimonial foram apresentadas as seguintes medidas:

Recomendacio da Auditoria Resposta do CRM-MG Avaliacao

Comissao de Patrimonio fara a complementacao de | Positivo, mas requer conferéncia de "de x para" apos
dados. a execucao.

Promete '"reiterar comunicagoes" e identificar | Genérico. Falta um cronograma de treinamento
capacitagao. pratico para os cadastradores.

Revisao e correcio no sistema

Treinamento (Res. CFM 2.124/2015)
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Atencdo: A existéncia da Comissdo ndo impediu o
erro; € necessario um fluxo de check-list antes do
fechamento mensal.

Alega que ja possui Comissdo, mas reforgara os

Supervisiao e Auditorias Internas .
mecanismos.

A resposta demonstra boa vontade, mas é predominantemente intencional. O CRM-MG aceitou todas as recomendagdes, porém nao apresentou um Cronograma de
Execucdo (ex: "X" dias para regularizar os termos de 2024). A manutencdo de termos de responsabilidade sem assinatura ¢ uma falha de controle grave que deve ser sanada
com prioridade maxima. A resposta ¢ aceitavel como plano de agdo inicial.

Achado de . . ~ - N
Auditoria n® 04 Aperfeicoamento na Divulgacio do Valor Publico no Portal da Transparéncia do CRM/MG
s, Resolu¢do CFM n° 2.286/2020, Art. 7°, Inciso I, alinea "b": Divulgacao do "Valor Publico" gerado, preservado ou entregue a sociedade, ¢
Critérios . . .
capacidade de continuidade em ciclos futuros.
Evidéncias e O Portal da Transparéncia do CRM/MG apresenta evolucdo significativa, atendendo quase todos os requisitos do art. 7° da Resolugdo CFM n°
Anilises 2.286/2020. Contudo, foi identificado que o item referente 8 demonstracdo do "Valor Publico" ainda ndo esta plenamente implementado.
Necessidade de maior detalhamento e sistematizacao dos indicadores de valor publico, evidenciando os resultados e impactos sociais gerados pela
Causas ~
gestdo do CRM/MG.
Efeitos A auséncia de informagdes sobre o "Valor Publico" pode limitar a percepc¢do da sociedade e da classe médica sobre os beneficios gerados pelo

CRM/MGQG, reduzindo a transparéncia e a confianga publica.

1. Implementar a demonstragdo do "Valor Publico" no Portal da Transparéncia, detalhando os produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
Recomendagdes |a sociedade, bem como a capacidade de continuidade em ciclos futuros. 2. Desenvolver indicadores claros e objetivos que evidenciem o impacto
social e a eficiéncia da gestdo. 3. Realizar atualiza¢Ges periddicas € monitoramento continuo para garantir a conformidade com as normativas vigentes.

1. Fortalecimento da transparéncia e da confianga publica na gestdo do CRM/MG. 2. Melhoria na percepcao da sociedade e da classe médica sobre
os beneficios gerados pelo Conselho. 3. Cumprimento integral das exigé€ncias legais e normativas, promovendo maior regularidade na gestiao dos
recursos publicos.

Beneficios
Esperados

RESPOSTA DO CRM-MG - Oficio N° SEI-410/2026/CRM-MG/PRE/SECIN.

Causas: O apontamento foi registrado na auditoria referente ao exercicio de 2023, realizada em fevereiro de 2025. Considerando a data de entrega do Relatorio de Auditoria
n° 016/2024, deliberou-se que a implementagdo da correg@o ocorreria a partir do Relatério de Gestao de 2025, uma vez que o documento relativo ao exercicio de 2024 ja
se encontrava em fase avangada de revisao e publicagdo.

Medidas saneadoras: Quanto as recomendacoes: /. Implementar a demonstragdo do "Valor Publico"” no Portal da Transparéncia, detalhando os produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues a sociedade, bem como a capacidade de continuidade em ciclos futuros: o item “Valor Publico” passou a integrar o Relatério de Gestao
de 2025 e seu conteudo também foi publicado de forma independente no Portal da Transparéncia. 2. Desenvolver indicadores claros e objetivos que evidenciem o impacto
social e a eficiéncia da gestdo: o CRM-MG encontra-se em processo de revisdo e aperfeicoamento de seus indicadores, alinhando-os ao Planejamento Estratégico
Institucional, com o objetivo de evidenciar o impacto social das a¢des desenvolvidas e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos. 3. Realizar atualiza¢ées periddicas e
monitoramento continuo para garantir a conformidade com as normativas vigentes: 0 CRM-MG manterd o monitoramento permanente de suas agoes ¢ indicadores
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institucionais, assegurando a atualizacdo das informagdes e a conformidade com as normativas vigentes. Além das manifestagdes relativas aos achados de auditoria,
solicita-se a revisdo dos seguintes pontos do Relatorio Preliminar n® 015/2025: 1. Pagina n°® 13: o valor relativo a rentincia de receita consta zerado, necessitando
verificagdo. 2. Item n° 118: registra-se que o percentual de cargos em comiss@o ocupados por servidores efetivos é de 59,26%. Contudo, conforme o quadro do item n°
117, esse percentual refere-se a posicao em 31/12/2024. Em 06/03/2026, o percentual corresponde a 65,38%. Ressalta-se que, nos termos do Acordao n° 2.309/2025-TCU-
Plenario, consideradas as regras de arredondamento ali estabelecidas, 0o CRM-MG ja observava o limite minimo exigido em 31/12/2024.

ANALISE DO CONTROLE INTERNO: A anilise indica uma postura de conformidade e aprimoramento da transparéncia, com o reconhecimento da lacuna apontada
¢ a demonstragdo de medidas ja em curso para a prestagao de contas do valor publico. O CRM-MG justifica que a auséncia do item no ciclo anterior deveu-se ao cronograma
de fechamento do Relatério de Gestdo. A entidade confirma que o contetido sobre "Valor Publico" j4 integra o Relatorio de Gestao de 2025 e foi publicado de forma
auténoma no Portal da Transparéncia. Esta medida atende diretamente a alinea "b" do inciso I, art. 7° da Resolugdo CFM n° 2.286/2020, permitindo que a sociedade
compreenda ndo apenas os gastos, mas os beneficios (entregas) gerados pela autarquia. A resposta aponta para uma integragdo entre a transparéncia ¢ a estratégia. O
compromisso de alinhar os indicadores ao Planejamento Estratégico Institucional € positivo, pois retira o "Valor Publico" do campo subjetivo e o transforma em métricas
de eficiéncia e impacto social. A promessa de monitoramento permanente sugere a criagdo de uma rotina de governanca, essencial para a continuidade da transparéncia
em ciclos futuros. A resposta ¢ satisfatoria. O CRM-MG ndo apenas acatou as recomendagdes, mas demonstrou que a estrutura de transparéncia esta em evolucdo. A énfase
na ocupacdo de cargos comissionados por servidores de carreira (65,38%) refor¢a o argumento de eficiéncia e continuidade administrativa, componentes essenciais do

Valor Publico.

VI. CONSIDERACOES FINAIS

135. Uma das fun¢des conferidas ao Conselho Federal de Medicina é a de
promover acdes relativas ao funcionamento dos Conselhos Regionais de Medicina
e adotar, quando necessarias, providéncias convenientes para o bem da sua
eficiéncia e regularidade.

136. As recomendagdes oferecidas tém carater normativo e preventivo,
objetivando subsidiar o Conselho Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais
— CRM/MG no controle orgamentario, contabil, financeiro ¢ administrativo, de
modo a permitir o perfeito desempenho da instituicdo no que se refere ao
cumprimento das normas legais vigentes.

VII. CONCLUSAO

137.  Em face dos exames realizados e em atendimento as disposigdes contidas
no art. 6° da Resolu¢do CFM n° 2.286, de 19 de novembro de 2020, que estabelece
as normas e os procedimentos para a tomada e prestacdo de contas dos Conselhos

de Medicina, em conformidade com a Instru¢do Normativa n° 84, de 22 de abril de
2020 e legislacdo correlata do Tribunal de Contas da Unido, € com base nos
elementos que integram o presente processo de Prestagdo de Contas do Conselho
Regional de Medicina do Estado de Minas Gerais, referente ao exercicio de 2024,
conjugados com os acompanhamentos realizados, conforme relatorio
circunstanciado de auditoria, concluimos que, nos termos do § 3° do art. 6° da
Resolugdo CFM n° 2.286/2020, as contas estdo em condigdes de serem apreciadas
pelo Conselheiro Tesoureiro e posterior encaminhamento ao Plenario do CFM para
julgamento, sem prejuizo de propor as seguintes determinagdes:

a) Divida Ativa: Instituir cronograma de monitoramento manual prioritario
para os créditos com risco de prescrigdo em 2026/2027, assegurando a
interrupcdo de prazos e o ajuizamento tempestivo, independentemente da
evolugdo das ferramentas de automagdo, visando a protegdo da
responsabilidade fiscal dos gestores e promover a revisdo da politica de
parcelamentos para que o atraso superior a 90 (noventa) dias em qualquer
parcela resulte na revogagdo automatica do beneficio;

b) Diarias, Auxilios e Jetons: Em consondncia com os principios da
legalidade e da eficiéncia administrativa, que finalize a revisdo da




resolugdo interna que disciplina o auxilio de representagao para atividades
virtuais, assegurando que a regulamentacdo local esteja estritamente
alinhada as interpretac¢des vigentes do CFM e a jurisprudéncia do TCU, de
modo a conferir base normativa solida aos pagamentos e evitar
fragilidades por auséncia de regulamentagdo prévia; Consolide o uso do
calendario compartilhado como etapa obrigatéria do fluxo de liquidacdo
da despesa, mantendo a conferéncia manual rigorosa enquanto persistirem
as limitagdes de bloqueio automatico no sistema SISPAD.NET para
pagamentos concomitantes (diaria e auxilio de representagdo); Conclua os
procedimentos de abatimento e restitui¢do dos valores identificados como
indevidos (duplicidades e pagamentos acima da tabela vigente); Formalize
junto ao CFM a solicita¢do de melhoria técnica no SISPAD.NET, visando
a implementacdo de "travas" sistémicas que impeg¢am o cadastro de
quorum excedente ou pagamentos acumulados em desacordo com a
Resolugdo CFM n° 2.175/2017, reduzindo a exposi¢do do Regional ao
risco de erro humano;

Controle do Ative Imobilizado: Que, em observancia a Resolugao CFM
n® 2.124/2015 e aos principios de fidedignidade contdbil, adote as
seguintes providéncias: a) Finalize a coleta das assinaturas nos Termos de
Responsabilidade Patrimonial referentes ao exercicio de 2024, priorizando
a regularizacdo juridica da custodia dos bens e eliminando a fragilidade
apontada na responsabilizagdo de servidores por eventuais danos ou
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d)

extravios; b) Proceda a corregdo retroativa no sistema de todos os itens
com classificagdo contabil divergente (ex.: bebedouros) e complemente os
dados obrigatorios de tombamento (marca, modelo e forma de aquisigdo),
assegurando que o inventario fisico reflita com exatiddo a posicdo do
Balango Patrimonial; ¢) Institua, por meio da Comissao de Patrimoénio, um
check-list de conferéncia obrigatéria para novos tombamentos, vedando o
fechamento mensal do sistema sem a devida marcagao fisica (placas) e a
correta parametrizagdo das taxas de depreciagdo conforme a natureza do
bem;

Entrega de Valor Publico: Que, em observancia ao art. 7° da Resolugdo
CFM n° 2.286/2020 e visando o fortalecimento da governanga e da
transparéncia ativa, adote as seguintes providéncias: a) Formalize, no
ambito do Planejamento Estratégico Institucional, a metodologia de
calculo e os indicadores especificos que compdem o "Valor Publico",
assegurando que a divulgacdo no Portal da Transparéncia evidencie
claramente os beneficios sociais e as entregas finalisticas a classe médica
e a sociedade, além dos dados meramente or¢amentarios; b) Garanta a
atualizagdo semestral da secdo de "Valor Publico" no Portal da
Transparéncia, de forma independente ao Relatorio de Gestdo anual, para
permitir o monitoramento tempestivo da capacidade de continuidade dos
servicos e dos resultados gerados pela autarquia.

Brasilia — DF, 25 de margo de 2026.
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Controle Interno
Contador — CRC/DF n° 6.319/0-5 S/MG
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